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JUGENDHILFE MEETS
~ INKLUSION:
UBER DAS PROJEKT

DER INKLUSIONSWEGWEISER

Die Forderung von Vielfalt, Inklusion und Teilhabe
steht im Mittelpunkt einer modernen Gesellschaft.
Besonders im Bereich der Kinder- und Jugendhilfe
ist es von entscheidender Bedeutung, allen (jungen)
Menschen eine gleichberechtigte Teilhabe am gesell-
schaftlichen Leben zu ermoglichen - unabhangig von
ihren individuellen Voraussetzungen.

Deshalb hat es sich die VIVA Stiftung zur Aufgabe

gemacht, eine Inklusive Kinder- und Jugendhilfe zu

gestalten und zu leben!

Unser ,InklusionsWegweiser" informiert Fachkraf-
te, Eltern und Interessierte Uber die Bedeutung von
Inklusion in der Kinder- und Jugendhilfe. Er enthalt
wertvolle Ressourcen, Leitfdden und Beispiele aus
unserem Arbeitsalltag in Eingliederungs- und Kinder-
& Jugendhilfe. Entstanden ist er unter der Beteiligung
unserer Mitarbeitenden, Klient*innen, ihren Familien

sowie Netzwerk- und Kooperationspartner*innen.
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DAS PROJEKT: DIE ECKDATEN

Jugendhilfe meets Behindertenhilfe = Inklusion
goes Praxis: Kinder- und Jugendliche in schwierigen
Lebenslagen als auch Menschen mit Behinderungen
werden in versaulten Systemen versorgt, betreut,
begleitet. Werden diese Systeme miteinander ver-
woben, werden Falle endlich als Menschen wahr-
genommen, die eine inklusive, ganzheitliche und
professionelle Betreuung bzw. Begleitung verdienen

und nun erhalten kénnen - mit fachibergreifenden

Perspektiven.

Dazu haben wir die Zielgruppen (unsere Klient*in-
nen) und interne wie externe Fachleute aufeinander
zu bewegt. Dies ging nur mit der Entwicklung eines
neuen Methodensystems, welches bisher ungenutz-
te didaktische Elemente enthalt.

Unser Ziel war es, eine kompetenzUbergreifend
Modellierungsstelle einzurichten, indem Fachleute
den Blick auf die Schnittmenge der beiden auf sich

zubewegenden Hilfesysteme legen.

Projekttitel: Jugendhilfe meets Behindertenhilfe: Inklusion goes Praxis

Durchfiihrungszeitraum: 01.02.2023 bis 31.01.2026

Gefordert von: Deutsche Fernsehlotterie

[ Kassel Lo
237.000 Euro Forderung fur

Projekt ,, Jugendhilfe meets Behindertenhilfe”
‘

youtube.com/watch?v=17aK2RvhWNM

U fernsehlotterie.de



DAS PROJEKTTEAM

Sarah Rohloff

Sarah hat das Modell-

projekt InklusionsWegwei-

ser fachlich verantwortet
und begleitet. Seit vielen Jahren arbeitet sie daran,
wie Unterstltzungsangebote so gestaltet werden
konnen, dass sie sich konsequent an die Lebenslagen
von Kindern, Jugendlichen und ihren Familien orien-
tieren - und nicht an Systemgrenzen.

In ihrer Arbeit verbindet sie sozialpddagogische
Perspektiven mit einem systemischen Blick auf Ko-
operation, Zustandigkeiten und Organisationsent-
wicklung. Besonders im ambulanten Setting erlebt
sie, wie anspruchsvoll es ist, Verantwortung, Finan-

zierung und fachliche Steuerung Uber Rechtskreise

Nicole Taher

Nicole hat das Modellpro-

jekt InklusionsWegweiser
ebenfalls fachlich verantwortet und aus der Perspek-

tive der Kinder- und Jugendhilfe konzeptionell mitge-

Erziehungswissenschaftlerin (B.A.) | Leitung im Bereich der ambulanten

Eingliederungshilfe | Peer Counselor (ISL)

hinweg abzustimmen. Gerade hier wird deutlich, dass
Inklusion durch verlassliche Zusammenarbeit und
kontinuierliche Reflexion entsteht.

Als Peer Counselorin ist ihr die Perspektive selbst-
bestimmter Teilhabe besonders wichtig. Inklusive Pra-
xis bedeutet fUr sie, Machtverhaltnisse wahrzuneh-
men, Beteiligung ernst zu nehmen und professionelle
Nahe verantwortungsvoll zu gestalten. Flr sie ist der
InklusionsWegweiser kein abgeschlossenes Konzept,
sondern Ausdruck eines gemeinsamen Entwicklungs-
prozesses. Ihr Anliegen ist es, inklusive Kinder- und
Jugendhilfe praxisnah, strukturell verankert und im
Dialog mit allen Beteiligten weiterzuentwickeln.

Mail: sarah.rohloff@viva-stiftung.de

Staatl. anerkannte Sozialpadagogin (B.A.) | Zertifizierte insoweit erfahrene Fach-
kraft (IseF) im Kinderschutz | Multifamilientrainerin | Fachkraft fiir Familienakti-

vierung | Referentin fiir rassismuskritische Bildungsarbeit

staltet. In ihrer Arbeit steht die Frage im Mittelpunkt,
wie Schutz, Férderung und gleichberechtigte Teilha-
be junger Menschen so miteinander verbunden wer-

den kdnnen, dass Unterstltzung nicht fragmentiert,



sondern ganzheitlich gedacht wird.

Kinder- und Jugendhilfe begegnet einer grofl3en Viel-
falt von Lebensrealitdten: Fragen von Religion, ge-
schlechtlicher Identitat, sexueller Orientierung, so-
zialer Herkunft oder familidgren Lebensformen sind
keine Randthemen, sondern pragen Biografien und
Entwicklungschancen junger Menschen unmittelbar.
Fur Nicole bedeutet inklusive Praxis, diese Dimensio-
nen ernst zu nehmen, ohne Menschen auf einzelne
Zuschreibungen zu reduzieren. Gleichberechtigung,
Anerkennung und Schutz vor Diskriminierung sind
dabei grundlegende fachliche Prinzipien.

Im Projekt war es ihr wichtig, die Perspektive der
Jugendhilfe mit der Eingliederungshilfe in einen ver-

bindlichen fachlichen Dialog zu bringen. Dabei geht

Katharina Tielmann

Familie (FBF)
Die Unterstitzung von

Menschen mit Behinde-

rung, damit sie ein selbst-
bestimmtes Leben fihren kénnen, war fir Katharina
schon immer ein wichtiges Thema - und das nicht
nur aufgrund ihrer persdnlichen Situation.

In ihrer beruflichen Tatigkeiten nach ihrem Bachelor-

Studium Soziale Arbeit gehdrte es zu ihren Aufgaben,

es nicht um die Angleichung unterschiedlicher Sys-
teme, sondern um die Entwicklung eines gemeinsa-
men Verstandnisses von Verantwortung. Inklusion
versteht sie als Haltung, die sich in Entscheidungs-
prozessen, Strukturen und im taglichen professio-
nellen Handeln widerspiegeln muss - insbesondere
dort, wo junge Menschen in sensiblen Lebensphasen
Unterstltzung benotigen.

Der Inklusions\Wegweiser ist flr Nicole Ausdruck
eines gemeinsamen Entwicklungsprozesses, in dem
fachliche Differenzen nicht vereinheitlicht, sondern
produktiv genutzt werden, um Unterstitzungsange-

bote gerechter und verlasslicher zu gestalten.

Mail: nicole.taher@viva-stiftung.de

Sozialpadagogin | Unterstiitzung, Wohnen & Alltag (UWA) | Freizeit, Bildung &

Menschen mit verschiedenen Behinderungen dabei
zu unterstltzen, in den unterschiedlichen Lebens-
bereichen selbstbestimmt an der Gesellschaft teilzu-
haben. Durch das Projekt konnte sie ihre vielseitige
Expertise nutzen, daran mitzuwirken, und Kindern so

eine noch bessere Unterstltzung ermdglichen.

Mail: katharina.tielmann@viva-stiftung.de



Die VIVA Stiftung gGmbH ist aktiv in den Berei-
chen Jugendhilfe, Behindertenhilfe, Beratung, Bil-
dung. Mit unserer VIVA Kita gGmbH betreiben wir
acht Kitas im Gebiet der Stadt Kassel.

Wir sind Partnerin von offentlichen Institutionen,
privaten Initiativen, Unternehmen und anderen Tra-
gern der Sozialwirtschaft. In langer Tradition arbeiten
wir vertrauensvoll zusammen und stimmen unsere
Angebote und Dienste bedarfsgerecht aufeinander
ab. Wir verstehen uns als Impulsgebende und Motor
fUr Innovationen und Zukunftsfahigkeit.

Souveranitat und Respekt im Umgang miteinan-
der ist fUr uns die kulturelle Grundlage. Dabei erle-
ben wir, dass sich durch die Kooperationen von Men-
schen aus unterschiedlichen Disziplinen und durch
das Zusammenfthren unterschiedlicher Sichtwei-
sen, praxistaugliche, passgenaue und wirksame L&-
sungen ergeben. Wir stehen flr Chancengleichheit
und gleiche Rechte fir alle Menschen, unabhdngig
ihrer Hautfarbe, ihres Glaubens, ihres Geschlechts,
ihrer sexueller Orientierung, ihrer Geschlechtsidenti-
tat oder -ausdrucks, ihres Alters, ihrer Religion, ihrer
nationaler Herkunft, ihrer Staatsbirgerschaft, ihrer
Behinderung, ihrer Abstammung, ihres Familienstand
oder ihrer gesundheitlicher Verfassung. Fir uns ist
das nicht nur eine Uberzeugung, sondern handlungs-

leitend an jedem einzelnen Tag.

Unsere Arbeitsbereiche umfassen ...

e Eingliederungshilfen: Unterstitzung, Wohnen
& Alltag (UWA) | Freizeit, Bildung & Familie
(FBF), Schulassistenz, Integrationsfachdienst
(IFD), Einheitliche Ansprechstellen fir Arbeit-
geber (EAA)

e Jugendhilfe: ambulante Jugendhilfen in Kas-
sel, dem Schwalm-Eder- und Werra Meif3ner
Kreis | Jugendrdume, Soziale Gruppe, Mittags-
betreuung | Stationadre Jugendwohngruppen

o Die Georg-Blchner-Schule: eine Schule fur
emotionale und soziale Forderung

e Beratungsstellen: Schwangerenberatung, Er-
ziehungs- & Familienberatungsstelle und ein
tUrkisches Beratungszentrum, Psychosoziales
Beratungszentrum fur Gefllchtete

e Familienzentren

e Fruhforderstelle

e VIVAKita gGmbH: Acht Kitas

o  WohnGeStein: Inklusives Wohnen fir Men-
schen mit und ohne Behinderung in Kassel
- ein gemeinsames Projekt mit dem Wohnge-

stein-Verein

VIVA SCHAFFT ENTWICKLUNGSRAUME

www.viva-stiftung.de
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l. EINLEITUNG

GEMEINSAM ANFANGEN: ZIEL & HALTUNG DES PROJEKTS
»INKLUSIONSWEGWEISER*

Kinder, Jugendliche und Familien sollen Unter-
stlitzung erhalten, die sich an ihrem tatsdchlichen
Bedarf orientiert und nicht an Zustandigkeiten oder
Rechtskreisen. In der Praxis bestehen jedoch weiter-
hin getrennte Systeme der Kinder- und Jugendhilfe
und der Eingliederungshilfe. Diese Systemtrennung
ist mit unterschiedlichen Verfahren, fachlichen Logi-
ken und Zustandigkeiten verbunden und erschwert
haufig eine kontinuierliche und bedarfsgerechte Ge-
staltung von Unterstitzungsprozessen. Flr Familien
bedeutet dies oftmals Mehrfachantrage, wiederholte
Bedarfsschilderungen und Unterbrechungen in der
UnterstUtzung.

Das dreijahrige Modellprojekt ,InklusionsWeg-

weiser” der VIVA Stiftung setzt an dieser

Schnittstelle an. Ziel ist es, praxisnahe Ansitze zu
entwickeln, um Kinder- und Jugendhilfe sowie Ein-
gliederungshilfe starker miteinander zu verzahnen
und inklusive Unterstiitzungsstrukturen systema-
tisch weiterzuentwickeln. Im Mittelpunkt steht die
Entwicklung eines gemeinsamen Methoden- und
Handlungsrahmens, der Fachkrdften beider Rechts-
kreise ermoglicht, Unterstitzungsleistungen koordi-
niert, bedarfsorientiert und rechtskreistbergreifend
zu planen und umzusetzen.

Der Fokus des Projekts liegt dabei ausdriicklich
auf ambulanten Unterstltzungssettings. Anders als
in stationaren Angeboten (in denen strukturelle und
raumliche Rahmenbedingungen innerhalb einer Ein-

richtung gestaltet werden konnen) findet ambulante

Unterstiitzung im unmittelbaren Lebensumfeld der

Familien statt. Fach-



krafte bewegen sich hier in bestehenden familiaren,
schulischen und sozialrdumlichen Strukturen, die sie
nicht selbst organisieren oder steuern. Inklusion be-
deutet im ambulanten Kontext daher nicht primar
die Reduktion baulicher Barrieren oder die organisa-
torische Zusammenfihrung unterschiedlicher Ziel-
gruppen. Sie erfordert vielmehr die Koordination ver-
schiedener Leistungssysteme, die Abstimmung mit
Eltern, Schulen, Arzt*innen und weiteren Akteur*in-
nen sowie die kontinuierliche Aushandlung von Ver-
antwortlichkeiten im Alltag. Wahrend stationare
Settings strukturelle Integration durch gemeinsame
raumliche Organisation ermoglichen, muss ambulan-
te Inklusion in jedem einzelnen Unterstiitzungspro-
zess neu hergestellt werden. Gerade darin liegt ihre
besondere fachliche Herausforderung.

Dabei wird ein Verstandnis von Unterstltzung zu-
grunde gelegt, das Kinder, Jugendliche und ihre Fa-
milien nicht primar entlang institutioneller Zustandig-
keiten betrachtet, sondern entlang ihrer individuellen
Lebenslagen, Rechte und Ressourcen. Ziel ist es,
UnterstUtzungsprozesse so zu gestalten, dass sie flr

die Betroffenen nachvollziehbar, kontinuierlich und

moglichst bruchfrei verlaufen.

Auch die VIVA Stiftung als Projekttragerin ist in
den bestehenden, abgegrenzten Systemstrukturen
eingebunden und arbeitet innerhalb der geltenden
rechtlichen und organisatorischen Rahmenbedingun-
gen. Gleichzeitig versteht sie die Weiterentwicklung
dieser Strukturen als fachlichen Auftrag und als Be-
standteil einer inklusiven Organisationsentwicklung.

Ein zentraler Bestandteil des Projekts ist der
strukturierte fachliche Dialog zwischen Mitarbei-
tenden der Kinder- und Jugendhilfe und der Ein-
gliederungshilfe. Im Fokus stehen der Austausch
Uber fachliche Haltungen, rechtliche Rahmenbedin-
gungen, professionelle Selbstverstandnisse und un-
terschiedliche Arbeitslogiken. Ziel ist es, ein gemein-
sames Fallverstandnis zu entwickeln und Formen der
Zusammenarbeit zu erproben, die eine abgestimmte,
bedarfsorientierte Planung von Unterstitzungsleis-
tungen ermoglichen. Die konkrete Ausgestaltung
dieser Formate ist als entwicklungsorientierter Pro-
zess angelegt und wird im Projektverlauf
fortlaufend Uberprift und an-

gepasst.




Uber einen Zeitraum von drei Jahren werden
fachiibergreifende Dialog- und Entwicklungspro-
zesse initiiert, neue Formen inklusiver Hilfeplanung
erarbeitet und in der Praxis erprobt. Ergianzend wird
die Partizipation von Eltern und jungen Menschen
systematisch gestarkt. Parallel dazu wurden Schnitt-
stellen zu offentlichen Leistungstragern aktiv bear-
beitet. Die Zusammenarbeit mit Jugendamt, Sozial-
amt und weiteren zustandigen Stellen war dabei kein
begleitender Aspekt, sondern Bestandteil der Pro-
jektarbeit. Regelmalige Abstimmungen, gemeinsame
Fallreflexionen sowie die Klarung von Zustandigkeits-
und Finanzierungsfragen dienten dazu, Unterstit-
zungsprozesse rechtskreistibergreifend transparenter
und verlasslicher zu gestalten.

Die im Projekt gewonnenen Erkenntnisse, er-
probten Verfahren und identifizierten Gelingensbe-

dingungen werden in einem offentlich zuganglichen

Leitfaden zusammengefiihrt. Dieser versteht sich als
praxisorientiertes Orientierungs- und Reflexionsinst-
rument. Er richtet sich an Fachkrafte und Trager, die
inklusive, arbeitsbereichslbergreifende Zusammen-
arbeit weiterentwickeln oder neu aufbauen méch-
ten, und bietet eine Grundlage zur Ubertragung auf
unterschiedliche organisatorische und regionale Kon-
texte.

Das Projekt ist nicht als abgeschlossener Endpunkt
konzipiert, sondern als Ausgangspunkt flr weiterfih-
rende Entwicklungsprozesse. Es soll Impulse geben,
fachliche Orientierung bieten und zur Auseinander-
setzung mit inklusiven Formen der Zusammenarbeit
anregen - innerhalb der VIVA Stiftung sowie in der
gesamten Region Nordhessen. Inklusion wird dabei
als langfristiger Entwicklungsauftrag verstanden,
der eine kontinuierliche fachliche, strukturelle und

organisationale Weiterentwicklung erfordert.>?



BEDEUTUNG DER INKLUSIVEN KINDER- & JUGENDHILFE:
PERSPEKTIVEN AUS DER PRAXIS EINES
INTERDISZIPLINAREN TRAGERS

Inklusive Kinder- und Jugendhilfe versteht sich als
fachlicher und menschenrechtlicher Auftrag. Sie ori-
entiert sich an der UN-Behindertenrechtskonvention
und am Anspruch, allen Kindern und Jugendlichen
- unabhangig von Behinderung, sozialer Lage oder
anderen Differenzmerkmalen - gleichberechtigte
Teilhabe und Entwicklungsmoglichkeiten zu eréffnen.
FUr die VIVA Stiftung bedeutet dies, alle Unterstit-
zungsleistungen konsequent an den individuellen Le-
benslagen und Bedarfen junger Menschen und ihrer
Familien auszurichten.

In der taglichen Praxis zeigt sich, dass Inklusion
nicht allein eine rechtliche oder konzeptionelle Fra-
ge ist, sondern vor allem eine Frage der konkreten
Gestaltung von Unterstltzungsprozessen. Inklusive
Kinder- und Jugendhilfe richtet sich nicht nach Zu-
standigkeiten, sondern nach Lebenslagen, Entwick-
lungsaufgaben und Unterstitzungsbedarfen. Sie
verbindet sozialpddagogische, teilhabeorientierte
und rehabilitative Perspektiven zu einem ganzheit-
lichen Fallverstindnis.Die ambulante Ausrichtung
der Unterstltzungsangebote bringt dabei besondere
strukturelle Herausforderungen mit sich. Anders als

in stationdren Settings existiert kein gemeinsamer

institutioneller Rahmen, in dem Zustandigkeiten, Ab-

ldufe und padagogische Konzepte zentral koordiniert
werden konnen. Ambulante Fachkrafte agieren im
Lebensumfeld der Familien und sind auf die Koopera-
tion mit unterschiedlichen Akteurinnen und Akteuren
angewiesen - darunter Eltern, Schulen, therapeuti-
sche Dienste sowie offentliche Leistungstrager. Ver-
antwortung ist hier nicht organisatorisch geblndelt,
sondern verteilt und muss kontinuierlich abgestimmt
werden. Hinzu kommt, dass ambulante Fachkrafte
haufig ohne unmittelbare Einbindung in ein dauerhaft
gemeinsames Team vor Ort arbeiten. Fachliche Rick-
kopplung, kollegiale Beratung und interdisziplindre
Abstimmung entstehen nicht automatisch durch in-
stitutionelle Nahe, sondern mUssen aktiv organisiert
werden. Dadurch kann es zu Situationen kommen, in
denen komplexe Entscheidungen unter hoher Ver-
antwortung und mit begrenzter struktureller Unter-
stlitzung getroffen werden.

Inklusion entsteht im ambulanten Kontext da-
her nicht durch rdumliche Integration oder organi-
satorische Zusammenfihrung, sondern durch die
bewusste Gestaltung von Kooperationsprozessen,
transparente Kommunikation und die systematische
Abstimmung verteilter Verantwortlichkeiten. Gerade

diese dezentrale Struktur macht ambulante Inklusion
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fachlich anspruchsvoll und verdeutlicht die Notwen-
digkeit verlasslicher, rechtskreistibergreifender Zu-
sammenarbeit.

Fur Kinder und Jugendliche bedeutet eine inklu-
sive Ausrichtung vor allem, als ganze Person wahr-
genommen zu werden. Sie werden nicht entlang von
Diagnosen oder Zustandigkeiten kategorisiert, son-
derninihrerindividuellen Lebenssituation verstanden.
Der Mehrwert zeigt sich insbesondere in:

o kontinuierlichen, abgestimmten Hilfe-

prozessen ohne Systembriiche

o einer starkeren Beteiligung an Hilfeplanung

und Zieldefinition

o stabileren Beziehungen zu Fachkraften

e passgenauer Unterstlitzung im Alltag

Kinder und Jugendliche werden dabei nicht primar
als Leistungsempfanger®innen betrachtet, sondern
als aktiv Beteiligte an ihrem eigenen Unterstltzungs-
prozess.

Fiir Eltern und Familien bedeutet inklusive Kin-
der- und Jugendhilfe vor allem Entlastung und
Orientierung. Viele Familien stehen vor komplexen
Anforderungen, etwa durch parallele Antragsverfah-
ren, unlUbersichtliche Zustandigkeiten oder zusatzli-
che Belastungen im Alltag. Eine inklusive Ausrichtung
setzt hier mit ganzheitlichen, niedrigschwelligen Be-
ratungs- und Unterstitzungsangeboten an.

Durch die Biindelung fachlicher Perspektiven und

Zustandigkeiten werden blrokratische Hirden redu-
ziert, Handlungssicherheit gestarkt und Unterstit-
zungsprozesse transparenter gestaltet. Familien erle-
ben Unterstiitzung dadurch weniger als fragmentiert,
sondern als zusammenhadngenden und verlasslichen
Prozess.

Auch fiir Fachkrifte eréffnet die inklusive Aus-
richtung einen deutlichen fachlichen Mehrwert.
Die enge Zusammenarbeit unterschiedlicher Hilfe-

systeme fordert:

die Reflexion der eigenen fachlichen Haltung,

e den Perspektivwechsel zwischen Jugendhilfe-

und Eingliederungshilfelogiken

o die Entwicklung eines gemeinsamen Ver-

standnisses von Lebenslagen und Bedarfen

e eine hohere Qualitat der Hilfeplanung und

Fallsteuerung.

Die Vielfalt der Professionen wirkt dabei als Res-
source. Unterschiedliche fachliche Hintergriinde
erweitern die Analysefahigkeit, fordern kreative Lo-
sungsansatze und fuhren zu tragfahigeren Entschei-
dungen. Inklusive Praxis starkt so nicht nur die
Qualitit der Unterstiitzung, sondern auch die Pro-
fessionalitit der beteiligten Fachkrafte.

Inklusion zeigt sich im Arbeitsalltag nicht als ferti-
ges Modell, sondern als fortlaufender Entwicklungs-

prozess. Sie erfordert die Bereitschaft, bestehende

Routinen zu hinterfragen, Strukturen weiterzuent-



wickeln und fachliche Perspektiven kontinuierlich
aufeinander zu beziehen. Dabei geht es nicht um
die Aufgabe fachlicher Profile, sondern um deren
bewusste Verbindung im Sinne einer gemeinsamen
Verantwortung fir Teilhabe.

Als Tragerin an der Schnittstelle von Jugendhilfe
und Eingliederungshilfe verstehen wir uns als aktiven
Teil dieses Entwicklungsprozesses. Unsere Erfahrun-
gen zeigen, dass inklusive Kinder- und Jugendhilfe

dort wirksam wird, wo:

o Hilfesysteme besser verzahnt werden

e Austausch & Verstandigung zwischen den
verschiedenen Fachbereichen systematisch
gefordert werden

o Offenheit fir neue Wege und gemeinsame
Verantwortung besteht

« die Uberzeugung leitend ist, dass jedes Kind
und jeder junge Mensch ein Recht auf umfas-

sende Teilhabe, Forderung und Schutz hat.

Daran arbeiten wir - in der Praxis, jeden Tag.K"

ot

_ ifernsehlotterie.de
.# »

Y $ e SR a7
Ich find's einfach schon, dass hier so viele verschiedene Kinder sind.
LT .- e 5 .

youtube.com/watch?v=0dC1XG30Ddc
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RAHMENBEDINGUNGEN DES PROJEKTS: TRAGER, PRAXIS &
FORDERUNG

Das Projekt ist eng im bestehenden Arbeits- und
Netzwerkumfeld der VIVA Stiftung verankert und
unmittelbar an den Alltag der Fachkrafte angebun-
den. Es wird parallel zum Regelbetrieb umgesetzt
und kniipft an bestehende Unterstiitzungsprozesse
in der Kinder- und Jugendhilfe sowie in angrenzen-
den Bereichen der Eingliederungshilfe an.

Dadurch kénnen neue Ansatze unter realen Be-
dingungen erprobt, reflektiert und weiterentwickelt
werden.

Ziel ist es nicht, zusatzliche Strukturen aufzu-
bauen, sondern bestehende Arbeitsweisen weiterzu-
entwickeln und tragféhige, praxisnahe Losungen zu
erarbeiten.

Fachliche Austauschformate und bestehende Ko-
operationsstrukturen werden genutzt, um konkrete
Fragestellungen aus dem Arbeitsalltag aufzugreifen,
etwa im Umgang mit komplexen Bedarfslagen, un-
klaren Zustandigkeiten oder Ubergdngen zwischen
Hilfesystemen.

Die inhaltliche Projektarbeit orientiert sich an den
zeitlichen, organisatorischen und fachlichen Rah-
menbedingungen der tatsachlichen Praxis. Neue Ver-
fahren und Vorgehensweisen werden schrittweise
entwickelt, erprobt und angepasst, um dauerhaft an-

schlussfahig zu bleiben. Die Ergebnisse entstehen im

kontinuierlichen Austausch mit den beteiligten Fach-
kraften und werden so dokumentiert, dass sie auch in
anderen Praxiszusammenhangen nachvollzogen und
weiterentwickelt werden kénnen.

Das Projekt wird durch eine Forderung der Deut-
schen Fernsehlotterie ermdglicht. Mit ihrer Unter-
stlitzung tragt die Fernsehlotterie dazu bei, innova-
tive und praxisnahe Ansatze zur Weiterentwicklung
inklusiver UnterstUtzungsstrukturen umzusetzen und
neue Formen der Zusammenarbeit zwischen Kinder-
und Jugendhilfe und Eingliederungshilfe zu erpro-

ben.*R

jel ist es, bestehende Arbeitsweisen wei-

terzuentwickeln und tragfdhi he

LOsungen zu erarbeiten.

Fachliche Austauschformate und bestehen-

beitsalltag aufzugreifen



DIE VIER SAULEN DES PROJEKTS

INFORMATION UND
AUFKLARUNG:

Der ,InklusionsWeg-
weiser” dient als Infor-
mationsplattform,  die
Fachkrafte, Eltern und
Interessierte Uber die
Bedeutung von Inklu-
sion in der Kinder- und
Jugendbhilfe aufklart.

Hier werden wertvol-
Leit-
faden und Praxisbei-

le  Ressourcen,
spiele bereitgestellt.
Die Beteiligung aller
Mitarbeitenden,
rer  Zielgruppe und

unse-
deren Familien-
systemen ist hier von
zentraler Bedeutung!

VERNETZUNG UND
AUSTAUSCH:

Eine inklusive  Kin-
der- und Jugendhilfe
erfordert eine enge

Zusammenarbeit  ver-

schiedener Akteur®in-
nen.
Der ,InklusionsWeg-

weiser  fordert den
Austausch von bewahr-
ten Praktiken, Ideen und
Herausforderungen, um
ein starkes Netzwerk
aufzubauen, das ge-

meinsam an inklusiven

Losungen arbeitet.

QUALIFIZIERUNG
UND SCHULUNG:

Das Projekt bietet Fort-
und  Schu-
lungsmoglichkeiten fur

bildungs-

Beschaftige sozialer In-
stitutionen an.

Diese Schulungen ver-
mitteln notwendige
Fahigkeiten und Kennt-
nisse, um inklusive An-
satze erfolgreich umzu-
setzen und individuelle
BedUrfnisse angemes-

sen zu berUcksichtigen.

SICHTBARKEIT UND
SENSIBILISIERUNG:

Um eine inklusive Kul-
tur zu etablieren, ist es
wichtig,  Bewusstsein
und Sensibilitat ftr die
BedUrfnisse von Kin-
dern und Jugendlichen
mit  unterschiedlichen
Voraussetzungen zu
schaffen.

Der ,InklusionsWeg-
weiser® setzt sich fur
eine breite Sensibilisie-
rungskampagne ein, um
Vorurteile  abzubauen
und eine inklusive Ein-

stellung zu fordern.




Il. HISTORISCHE
ENTWICKLUNG DER
KINDER- & JUGENDHILFE
UND IHRE RECHTLICHEN
RAHMENBEDINGUNGEN

VOM SEGREGIERTEN HILFESYSTEM ZUR INKLUSIVEN KINDER-
& JUGENDHILFE

Die Entwicklung der Kinder- und Jugendhilfe in
Deutschland ist eng mit gesellschaftlichen Wand-
lungsprozessen und veranderten fachlichen Leitbil-
dern verbunden. Besonders deutlich zeigt sich dies
im Umgang mit Kindern und Jugendlichen mit Behin-
derungen.

Historisch lasst sich ein Ubergang von segregie-
renden Strukturen (iber integrative Ansatze hin zu
einem inklusiven Verstandnis nachvollziehen.

Bis weit in die zweite Halfte des 20. Jahrhunderts

war das Hilfesystem stark ausdifferenziert und ins-

titutionell getrennt. Kinder und Ju-

gendliche mit er-

zieherischen oder sozialen Unterstitzungsbedarfen
wurden der Jugendhilfe zugeordnet, wahrend Kinder
und Jugendliche mit Behinderungen Uberwiegend in
spezialisierten Einrichtungen der Eingliederungshilfe
betreut wurden. Dieses System folgte einem flrsor-
ge- und defizitorientierten Verstandnis, das stark auf
Versorgung und Aussonderung setzte.

Diese Trennung wurde rechtlich verfestigt: Die
Jugendhilfe entwickelte sich spater im Rahmen des
SGB VIII, wahrend Leistungen fir Menschen mit Be-
hinderungen zunachst im Bundessozialhilfegesetz
und spater im SGB Xl bzw. im SGB IX geregelt wur-
den. Die Zustandigkeit orientierte sich dabei an der
Art der Beeintrachtigung. Dies fuhrte langfristig zu

getrennten Verfahren, unterschied-

lichen fachlichen



Logiken und strukturellen Abgrenzungen zwischen
den Hilfesystemen.

Ab den 1970er Jahren wuchs die Kritik an die-
sen segregierenden Strukturen. Reformpadagogische
Ansatze, Demokratisierungsprozesse und eine star-
kere Orientierung an Kinderrechten flhrten zu einer
Neubewertung von Teilhabe, Beteiligung und Le-
bensweltorientierung. In der Eingliederungshilfe ent-
wickelte sich zunachst das Integrationskonzept, das
darauf abzielte, einzelne Kinder mit Behinderungen
in bestehende Regelsysteme aufzunehmen. Integra-
tion blieb jedoch weiterhin von der Anpassung der
Einzelnen an bestehende Strukturen gepragt.

Mit dem Inkrafttreten des Kinder- und Jugendhil-
fegesetzes (KJHG) 1990/1991 wurde ein bedeuten-
der fachlicher und rechtlicher Schritt vollzogen. Das
Gesetz formulierte erstmals ein subjektives Recht
junger Menschen auf Forderung ihrer Entwicklung
und betonte Beteiligung, Erziehungspartnerschaft
und lebensweltorientierte Hilfen. Die strukturelle
Trennung zwischen Jugendhilfe und Eingliederungs-
hilfe blieb jedoch bestehen.

Seit den 2000er Jahren vollzog sich ein grund-
legender Perspektivwechsel von Integration hin zu
Inklusion. Inklusion versteht Vielfalt nicht als Abwei-
chung, sondern als Normalitdt und fordert die An-
passung der Systeme selbst. Einen

entscheidenden

Impuls lieferte die UN-Behindertenrechtskonven-
tion, die 2009 in Deutschland in Kraft trat. Sie ver-
pflichtet zur gleichberechtigten Teilhabe von Men-
schen mit Behinderungen in allen Lebensbereichen
und starkte die Forderung nach einem einheitlichen,
inklusiven Unterstltzungssystem fir Kinder und Ju-
gendliche.

In den 2010er Jahren intensivierten sich die Dis-
kussionen um die sogenannte ,GrofRe Losung", also
die Zusammenflhrung aller Leistungen fir Kinder
und Jugendliche — mit und ohne Behinderung - un-
ter dem Dach der Kinder- und Jugendhilfe. Ziel ist
eine Abkehr von Zustandigkeiten aufgrund von Diag-
nosen, hin zu einer lebenslagenorientierten Gesamt-
verantwortung. Dem stehen bis heute erhebliche
fachliche, organisatorische und finanzielle Heraus-
forderungen gegenUber.

Mit dem Kinder- und Jugendstirkungsge-
setz (KJSG), das 2021 in Kraft trat, wurde
Inklusion als Leitprinzip des SGB VIII
ausdriicklich verankert. Seitdem

sollen alle Leistungen der Kinder-

und Jugendhilfe so ausgestal-

tet werden, dass sie die

Teilhabe aller jun-



gen Menschen fordern. Erganzend wurden neue Ins-
trumente eingeflihrt, etwa die Verfahrenslotsen, die
Familien beim Zugang zu Leistungen unterstitzen.
Zugleich bereitet das Gesetz die schrittweise Uber-
nahme der Gesamtzustandigkeit der Kinder- und Ju-
gendhilfe flr alle jungen Menschen vor.

Die rechtlichen Grundlagen inklusiver Kin-
der- und Jugendhilfe ergeben sich aus dem Zu-
sammenspiel von Grundgesetz, UN-Behinderten-
rechtskonvention und den Reformen des SGB VIII.
Sie markieren einen klaren normativen Anspruch:
Vielfalt als Normalitidt anzuerkennen und Teilha-
be unabhangig von Beeintrachtigung zu sichern.
Gleichzeitig zeigt der historische Blick, dass inklusive

Kinder- und Jugendhilfe kein einmaliger Reformakt

ist, sondern das Ergebnis eines langfristigen Transfor-

Im Projekt InklusionsWegweiser dient der Index
fiir Inklusion als fachlicher Orientierungsrahmen,
um inklusive Entwicklungsprozesse systematisch
zu reflektieren und weiterzuentwickeln. Ziel ist es
nicht, das Instrument vollstdndig abzubilden, sondern
seine Grundlogik so darzustellen, dass ein gemeinsa-
mes Verstandnis fur inklusives Arbeiten entsteht. Der
Index eignet sich besonders, weil er Inklusion nicht

als fertigen Zustand, sondern als kontinuierlichen
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mationsprozesses. Dieser Prozess ist gekennzeich-
net durch den schrittweisen Abbau segregierender
Strukturen, die Uberwindung defizitorientierter Zu-
schreibungen und die Entwicklung eines ganzheitli-
chen Verstandnisses von Unterstitzung.

Inklusion bleibt damit eine anspruchsvolle
Daueraufgabe. Sie erfordert nicht nur rechtliche
Anpassungen, sondern auch fachliche Weiterent-
wicklung, strukturelle Verdnderungen und eine
kontinuierliche Auseinandersetzung mit bestehen-
den Zustandigkeitslogiken. Der historische Kontext
macht deutlich, dass die heutigen Bemihungen um
inklusive, rechtskreistibergreifende Zusammenarbeit
nicht losgelost stehen, sondern Teil einer langfristi-
gen Entwicklung hin zu einem einheitlicheren, teilha-

beorientierten Unterstiitzungssystem sind X"

Entwicklungsprozess beschreibt und Organisatio-
nen dabei unterstltzt, bestehende Praxis kritisch zu
reflektieren und schrittweise weiterzuentwickeln.

Im Unterschied zu reinen Checklisten oder nor-
mativen Modellen gibt der Index keine verbindlichen
Vorgaben oder Zielbilder vor. Er versteht sich als
Reflexionsinstrument, das Organisationen dabei
unterstiitzt, eigene Stdrken sichtbar zu machen,

Barrieren zu identifizieren und passgenaue Ent-



wicklungsschritte zu formulieren. Dadurch bleibt
er anschlussfahig flr unterschiedliche Arbeitsfel-
der, Rollen und Organisationsformen und vermeidet
Uberforderung durch starre Vorgaben.

Im Kontext der VIVA Stiftung steht dabei nicht nur
die Weiterentwicklung einzelner Arbeitsbereiche im
Mittelpunkt, sondern ausdrlcklich die gemeinsame
Entwicklung von Jugendhilfe und Eingliederungs-
hilfe. Der Index wird genutzt, um ein gemeinsames
Bewusstsein flr inklusive Entwicklungsprozesse zu
schaffen und die Zusammenarbeit Gber Zustandig-
keitsgrenzen hinweg zu fordern. Er dient somit als
verbindendes Denkmodell, nicht als isoliertes Bewer-
tungsinstrument.

Der Index fir Inklusion in der Jugendarbeit ist ein
Instrument, das Fachkrifte dabei unterstiitzt, ihre
Praxis systematisch auf Barrieren fiir Teilhabe zu
Uberpriifen und schrittweise inklusiver zu gestalten.

Er hilft, sowoh! offensichtliche als auch weniger
sichtbare Ausschliisse wahrzunehmen, etwa in raum-
lichen Bedingungen, in Kommunikationsformen, in
organisationalen Routinen oder in professionellen
Haltungen.

Dabei richtet sich der Blick nicht nur auf Defizi-
te, sondern ebenso auf bereits vorhandene inklusive
Strukturen und gelingende Praxis. Der Index unter-
stUtzt somit eine ressourcenorientierte Perspektive,

die vorhandene Starken sichtbar macht und als Aus-

gangspunkt weiterer Entwicklung nutzt.

Ein zentrales Prinzip ist die konsequente Betei-
ligung der Adressat*innen. Jugendliche werden als
Expert*innen ihrer eigenen Lebenslagen verstan-
den und aktiv in Reflexions- und Entwicklungspro-
zesse einbezogen. Dadurch wird sichergestellt, dass
inklusive Entwicklung nicht nur fachlich begriindet,
sondern an den realen Erfahrungen und Bedarfen

junger Menschen ausgerichtet bleibt.
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DREI DIMENSIONEN DES INDEX FUR INKLUSION

Der Index gliedert inklusive Entwicklung in drei miteinander verbundene Dimensionen. Diese helfen,
unterschiedliche Ebenen organisationaler Praxis unterscheidbar zu machen, ohne ihren Zusammenhang aus

dem Blick zu verlieren.

KULTUREN

Diese Dimension richtet den Blick auf Werte, Haltungen und Selbstverstindnis-
se innerhalb der Organisation. Sie beschreibt, wie Zugehdrigkeit erlebt wird, wie
Uber Jugendliche gesprochen wird und ob Vielfalt als Normalitdt und Ressource
verstanden wird. Inklusive Kulturen zeigen sich vor allem im Alltag, in Sprache, Be-

ziehungen und in der Art, wie Unterschiede wahrgenommen und bewertet werden.

STRUKTUREN

Hier geht es um die organisatorischen und formalen Rahmenbedingungen: Zu-
standigkeiten, Entscheidungswege, Regeln, Konzepte und Kooperationsformen.
Diese Strukturen bestimmen wesentlich, wer Zugang zu Angeboten hat und wie
flexibel auf unterschiedliche Bedarfe reagiert werden kann. Ziel ist es, Strukturen
so zu gestalten, dass sie Teilhabe erleichtern und nicht unbeabsichtigt ausschlie-

len.

PRAKTIKEN

Diese Dimension bezieht sich auf das konkrete padagogische Handeln im Alltag.
Sie umfasst die Gestaltung von Angeboten, Formen der Beteiligung, Kommuni-
kation und Unterstitzung. Inklusive Praktiken machen sichtbar, wie Kulturen und

Strukturen tatsachlich wirksam werden und ob Teilhabe erfahrbar gelingt.
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DER ENTWICKLUNGSZYKLUS DES INDEX

Der Index versteht inklusive Entwicklung als zyklischen Prozess:

Reflexion der eigenen Praxis entlang

der drei Dimensionen

Weiterentwicklung

Mafnahmen

Auf diese Weise wird Inklusion als fortlaufender
Lern- und Entwicklungsprozess verstanden, nicht
als einmaliges Projekt. Die Arbeit mit dem Index er-
fordert die Bereitschaft, bestehende Routinen kri-
tisch zu hinterfragen. Gerade bewahrte Praxis wird
selten als verdnderungsbedUrftig wahrgenommen,
obwohl sie flr bestimmte Gruppen Barrieren ent-
halten kann. Der Index bietet hier einen geschiitz-
ten Rahmen, um Reflexion nicht als Kritik, sondern

als professionelle Weiterentwicklung zu verstehen.

Sichtbarmachen von Barrieren &

vorhandenen Starken

Formulierung
realistischer, kontextbezogener

Entwicklungsziele

Umsetzung konkreter

Zugleich liegt seine Starke darin, dass inklusive Ent-
wicklung nicht als Aufgabe einzelner Fachkrifte,
sondern als gemeinsamer Prozess verstanden wird.
Mitarbeitende, Jugendliche und weitere Beteiligte
kdnnen gemeinsam Verantwortung Ubernehmen. Die
hohe Flexibilitdt des Index ermdglicht eine passge-
naue Anwendung im jeweiligen Kontext und macht
ihn zu einem geeigneten Instrument, um Inklusion

langfristig im Organisationsalltag zu verankern.>R
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lll. VIELFALT, HALTUNG
& PROFESSIONELLE
ZUSAMMENARBEIT

VIELFALT, HALTUNG & PROFESSIONELLE ZUSAMMENARBEIT

Die Weiterentwicklung inklusiver Strukturen und
arbeitsbereichstibergreifender Zusammenarbeit setzt
eine bewusste Auseinandersetzung mit Diversitat
voraus. Diversitdt ist dabei nicht als Aufzahlung ein-
zelner Merkmale zu verstehen, sondern als Beschrei-
bung gesellschaftlicher und biografischer Vielfalt, die
sich in unterschiedlichen Lebenslagen, Teilhabechan-
cen und Machtverhéltnissen widerspiegelt. Eine in-
klusive Praxis richtet den Blick daher nicht nur auf
individuelle Unterschiede, sondern auch auf die
strukturellen Bedingungen, unter denen Teilhabe
ermoglicht oder eingeschrankt wird.

Zu den zentralen Diversititsdimensionen ge-
héren unter anderem Behinderung und chronische
Erkrankung, soziale Herkunft und Armutserfahrun-
gen, Geschlecht und geschlechtliche Identitat, se-

xuelle Orientierung, Migrationserfahrungen, Spra-

che, kulturelle Zuschreibungen,

Alter sowie psy-

chische Belastungen. In der Praxis von Jugendhilfe
und Eingliederungshilfe treten diese Dimensionen
selten isoliert auf. Vielmehr Uberlagern sie sich und
wirken in ihrem Zusammenspiel auf Lebenslagen und
Unterstitzungsbedarfe. Eine intersektionale Pers-
pektive hilft, diese Mehrfachzugehdérigkeiten wahr-
zunehmen, ohne sie auf einzelne Kategorien zu re-
duzieren. Sie macht sichtbar, dass Ausschluss- und
Benachteiligungserfahrungen nicht additiv entste-
hen, sondern sich gegenseitig verstiarken oder ab-
schwachen kénnen.

Ambulante Unterstltzung vollzieht sich im un-
mittelbaren Lebensraum von Familien und berthrt
damit sehr personliche und oftmals sensible Lebens-
bereiche. Fachkrafte sind mit biografischen Belas-
tungen, familidren Konflikten, Unsicherheiten und
existenziellen Fragen konfrontiert, ohne selbst (ber
einen institutionell geschitzten Rahmen zu verfl-
gen. Inklusion bedeutet in diesem Kontext nicht nur
strukturelle Abstimmung, sondern auch eine hohe

Sensibilitdét im Umgang mit Nahe,



Vertrauen, Schamgrenzen und emotionaler Verletz-
lichkeit. Diese Dimension verlangt professionelle Re-
flexion, klare Rollengestaltung und verlassliche fach-
liche Begleitung.

Professionelles Handeln ist zugleich immer auf
Strukturierung und Ordnung angewiesen. Diagno-
sen, Zustandigkeitslogiken und fachliche Kategorien
dienen der Orientierung, bergen jedoch die Gefahr,
komplexe Lebensrealititen zu vereinfachen. Sensi-
bilisierung bedeutet in diesem Zusammenhang, sich
dieser Spannung bewusst zu sein: zwischen notwen-
diger fachlicher Systematisierung und dem Anspruch,
individuelle Lebenslagen nicht auf einzelne Merkma-
le zu verkUrzen. Eine inklusive Praxis halt diese Span-
nung aus und nutzt sie als Ausgangspunkt fir Refle-
xion, nicht als Anlass fir Vereinfachung.

Sensibilisierung ist daher kein einmaliger Akt und
keine Frage einzelner Fortbildungen, sondern ein
kontinuierlicher professioneller Prozess. Sie erfor-
dert die Bereitschaft, eigene Deutungsmuster, Rou-
tinen und Normalitatsvorstellungen immer wieder zu
hinterfragen. Dabei geht es nicht um moralische Be-
wertung, sondern um fachliche Weiterentwicklung.
Sensibilisierung schafft Raume, in denen Unsicher-
heiten, Ambivalenzen und Zielkonflikte thematisiert
werden konnen, ohne als Defizite interpretiert zu
werden. Gerade in inklusiven und arbeitsbereichs-

Ubergreifenden Settings ist dies eine zentrale

Voraussetzung fUr tragfahige Zusammenarbeit.

Eng damit verbunden ist die Auseinanderset-
zung mit Macht und Beteiligung. Veranderungen in
Zustandigkeiten, Entscheidungswegen und fach-
licher Verantwortung wirken sich unmittelbar auf
die Position der Adressat®innen aus. Beteiligung ist
daher nicht allein eine formale Frage, sondern eine
Frage realer Zuganglichkeit. Auch dort, wo Mitwir-
kung vorgesehen ist, konnen strukturelle Barrieren
dazu flhren, dass bestimmte Gruppen faktisch nur
eingeschrankt beteiligt werden. Kinder, Jugendliche
und Familien mit Behinderungen, mit Armutserfah-
rungen oder mit sprachlichen Barrieren sind hiervon
besonders betroffen. Eine inklusive Praxis muss Be-
teiligungsformate daher so gestalten, dass sie ver-
standlich, erreichbar und machtsensibel sind. Erst
dann wird Beteiligung zu einem Instrument tatsach-
licher Teilhabe und nicht nur zu einem organisatori-
schen Standard.

Sprache spielt in diesem Zusammenhang eine
zentrale Rolle. Fachsprache, diagnostische Begriffe
und verwaltungslogische Formulierungen sind fur
viele Adressat*innen schwer zuganglich und kénnen
ausgrenzend wirken. Gleichzeitig unterscheiden
sich die Sprachkulturen zwischen Jugendhil-
fe und Eingliederungshilfe
erheb-




lich.

Eine inklusive Praxis erfordert daher bewuss-
te Ubersetzungsarbeit: zwischen Fachdisziplinen,
aber auch zwischen professioneller Sprache und
alltagsnaher Kommunikation. Sprache ist dabei nie
neutral, sondern transportiert Deutungen, Macht-
verhiltnisse und Erwartungen. Ein sensibler Um-
gang mit Sprache tragt wesentlich dazu bei, Augen-
hohe und Verstandlichkeit

herzustellen.

tung. Sie richtet sich auf die gleichberech-

fenden Kontexten gewinnt
diese Sensibilitat zusatzliche
Bedeutung. Hier treffen unter-
schiedliche fachliche Logiken, professionelle Selbst-
verstandnisse und institutionelle Routinen aufeinan-
der. Sensibilisierung bedeutet in diesem Rahmen
nicht, Unterschiede aufzuldsen, sondern sie sicht-
bar und bearbeitbar zu machen. Gerade die be-
wusste Auseinandersetzung mit Verschiedenheit
eroffnet die Moglichkeit, gemeinsame Verantwor-
tung zu entwickeln, ohne fachliche Profile aufzuge-
ben. Vor diesem Hintergrund ist es wichtig, Inklusion
und arbeitsbereichslbergreifende Zusammenarbeit
begrifflich zu unterscheiden.

Inklusion beschreibt ein Ziel und eine Haltung. Sie

richtet sich auf die gleichberechtigte Teilhabe aller

Kinder und Jugendlichen und fragt danach, wie Viel-
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Inklusion beschreibt ein Ziel und eine Hal-

In arbeitsbereichsibergrei-

falt wahrgenommen, bewertet und in professionelles
Handeln Ubersetzt wird. Arbeitsbereichstbergreifen-
de Zusammenarbeit hingegen ist ein Mittel. Sie be-
schreibt die organisatorischen und fachlichen Arran-
gements, mit denen unterschiedliche Systeme ihre
Zustandigkeiten, Ressourcen und Perspektiven auf-
einander beziehen. Zusammenarbeit kann Inklusion
fordern, garantiert sie jedoch nicht automatisch. Um-
gekehrt bleibt Inklusion als An-
spruch wirkungslos, wenn sie
nicht in konkrete Strukturen
und Verfahren Ubersetzt wird.
Beide Ebenen stehen daher in
einem  Spannungsverhaltnis,
das bewusst gestaltet werden muss. Flr das beruf-
liche Selbstverstandnis der Fachkrafte bedeutet dies
eine besondere Herausforderung. Die Zusammen-
fihrung von Jugendhilfe und Eingliederungshilfe
betrifft nicht nur organisatorische Abldufe, son-
dern beriihrt grundlegende Fragen professioneller
Identitat. Unterschiedliche fachliche Traditionen und
Auftrage pragen, wie Unterstltzungsbedarfe wahr-
genommen und bewertet werden.

Eine inklusive und arbeitsbereichsiibergreifende
Praxis setzt voraus, dass diese Unterschiede nicht
verdeckt, sondern offen reflektiert. Erst auf dieser
Grundlage kann ein gemeinsames Verstandnis ent-

stehen, das Anndherung und Kooperation ermog-



licht.

Gleichzeitig erfordert professionelle Haltung
eine grundsatzliche Offenheit gegeniiber Vielfalt.
Wer in der Kinder- und Jugendhilfe tatig ist, arbeitet
mit Menschen in sehr unterschiedlichen Lebensla-
gen. Dies schliel3t Kinder und Jugendliche mit Behin-
derungen ebenso ein wie solche mit sozialen, psychi-
schen oder migrationsbedingten Belastungen.

Inklusion bedeutet daher nicht, zusitzliche Ziel-
gruppen zu ,iibernehmen®, sondern Vielfalt als Teil
der eigenen professionellen Realitdt anzuerkennen.

Dies schliest jedoch nicht aus, fachliche Gren-
Professio-

zen zu benennen.

nelles Handeln bedeutet nicht,

Arbeitsbereichsiibergreifende Zusammen-

Schaffung verlasslicher Strukturen: Zeit fiir Aus-
tausch, Raume fiir Reflexion, Anerkennung von Un-
sicherheiten und die Férderung einer Fehler- und
Lernkultur. Fiihrung bedeutet in diesem Kontext,
Diversitat nicht nur als fachliches Thema, sondern
als Bestandteil organisationaler Entwicklung zu
verankern.

Die Auswirkungen inklusiver und arbeitsbereichs-
Ubergreifender Zusammenarbeit zeigen sich auf
mehreren Ebenen. FUr die einzelne Fachkraft bedeu-
tet sie eine erhdohte Komplexitat, aber auch eine Er-
weiterung des professionellen Handlungsspielraums.

Neue Perspektiven fordern

fachliche Weiterentwicklung,

arbeit ist ein Mittel. Sie beschreibt die orqa-

alles selbst leisten zu mussen.

Im Gegenteil: Gerade arbeits-

bereichsiibergreifende Zu
sammenarbeit ermdglicht es,
spezialisierte Kompetenzen zu
verbinden, ohne individuelle Uberforderung zu er-
zeugen. Haltung zeigt sich damit nicht im Anspruch
auf Allzustandigkeit, sondern in der Bereitschaft zur
Kooperation und zur geteilten Verantwortung.

FUr FUhrungskrafte kommt hier eine besondere
Rolle hinzu. Sie gestalten die organisationalen Rah-
menbedingungen, in denen Sensibilisierung, Reflexi-
on und Kooperation moglich werden. Inklusion wird

nicht durch Appelle hergestellt, sondern durch die

scharfen die Reflexionsfahig-
keit und starken die Kompe-
tenz im Umgang mit komple-
xen Unterstltzungsbedarfen.

Fir die Profession ins-
gesamt erdffnet die Verbindung unterschiedlicher
Fachlogiken die Mdglichkeit, tradierte Engfliihrungen
zu Uberwinden. Zielkonflikte werden sichtbar und
bearbeitbar. Professionalitat zeigt sich hier nicht im
Festhalten an klaren Abgrenzungen, sondern in der
Fahigkeit, Unterschiede produktiv zu nutzen und Ver-
antwortung zu teilen.

Fir Kinder, Jugendliche und Familien liegt der

Nutzen in nachvollziehbaren, kohdrenten und ver-
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lasslichen Unterstitzungsprozessen. Gelingt Zusam-
menarbeit, werden Briiche reduziert, Zustandigkeiten
transparenter und Unterstlitzung als zusammenhan-
gender Prozess erlebbar. Zugleich steigt die Chance,
bislang bestehende Versorgungsliicken zu erkennen
und zu schliel3en. Insgesamt wird deutlich, dass in-
klusives und arbeitsbereichstbergreifendes Han-
deln weit Uber organisatorische Fragen hinausgeht.

Es verbindet die Auseinandersetzung mit Diversitat,

Die Unterstiitzung von Kindern, Jugendlichen
und jungen Volljahrigen mit komplexen Unterstiit-
zungsbedarfen erfordert ein abgestimmtes Han-
deln unterschiedlicher Hilfesysteme.

An der Schnittstelle von Kinder- und Jugendhil-
fe und Eingliederungshilfe treffen unterschiedliche
rechtliche Grundlagen, Fachlogiken und Organisati-
onsstrukturen aufeinander, wahrend sich die Lebens-
lagen junger Menschen nicht an Systemgrenzen ori-
entieren. Interdisziplindre Kooperation ist daher eine
zentrale Voraussetzung, um Unterstitzungsprozesse
koharent, bedarfsgerecht und inklusiv zu gestalten.

Gerade im ambulanten Kontext ist interdiszip-
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Macht und Sprache mit der bewussten Gestaltung
professioneller Haltung und organisationaler Struk-
turen. Inklusion entsteht weder allein durch gute
Konzepte noch allein durch engagierte Fachkrifte.
Entscheidend ist das Zusammenspiel von Haltung,
Fachlichkeit und Rahmenbedingungen. Erst wenn
diese Ebenen aufeinander bezogen werden, kann
eine Praxis entstehen, die Teilhabe nicht nur organi-

siert, sondern tatsachlich ermoglicht.>®

lindre Kooperation keine erganzende Option, son-
dern strukturelle Notwendigkeit, da Verantwortung,
Finanzierung und fachliche Steuerung nicht institu-
tionell geblindelt sind, sondern zwischen verschiede-
nen Akteurinnen und Akteuren verteilt bleiben. Ziel
interdisziplindrer Kooperation ist es, fragmentierte
Hilfen zu Gberwinden und einen ganzheitlichen Blick
auf die Lebenslage junger Menschen zu ermdglichen.
Entwicklung, Teilhabe, Schutz und Foérderung werden
nicht getrennt, sondern gemeinsam gedacht. Dabei
steht nicht die Auflosung fachlicher Zustandigkeiten
im Vordergrund, sondern deren koordinierte Verbin-

dung im Sinne einer gemeinsamen Verantwortung.



Interdisziplindre Kooperation basiert auf zentralen fachlichen Leitprinzipien:

Unterstitzung richtet sich nach der individuellen Lebenslage des jungen Menschen, nicht nach
formalen Zustandigkeitslogiken.

Padagogische, soziale, gesundheitliche & familidre Aspekte werden integrativ betrachtet.

Kinder, Jugendliche & Familien werden aktiv in Planung, Umsetzung und Evaluation einbezogen.

Strukturelle, kommunikative und institutionelle Barrieren werden systematisch beriicksichtigt und
abgebaut.

Unterschiedliche Fachlogiken werden als Ressource verstanden, keine Disziplin beansprucht
einen alleinigen Deutungsanspruch.

Interdisziplindre Kooperation wird im Alltag
durch klare Prozesse und Strukturen getragen.
Dazu gehoren:

¢ gemeinsame Bedarfserhebung unter Einbe-

ziehung der Adressat*innen,

e aufeinander abgestimmte Hilfeplanung,

o klare Rollen- und Verantwortungszuordnung

bei gleichzeitiger geteilter Verantwortung,

o regelmafige Fall- und Netzwerkkonferenzen,

o friihzeitige Planung und Begleitung von Uber-

gangen.

Typische Herausforderungen ergeben sich aus
unterschiedlichen rechtlichen Rahmenbedingungen,
fachlichen Deutungsmustern, begrenzten Ressour-
cen sowie aus Macht- und Entscheidungsasymme-
trien. Ihnen kann durch verbindliche Kooperations-
strukturen, transparente Entscheidungswege und
klare Kommunikationsstandards begegnet werden.
Gelingende interdisziplindre Kooperation wirkt auf
mehreren Ebenen:

e FUr die Adressat®innen bedeutet sie nach-

vollziehbare, kontinuierliche und verlassliche
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UnterstUtzungsprozesse.

e Flr Fachkrafte erhoht sie Handlungssicher-
heit, fachliche Qualitdt und Entlastung durch
abgestimmtes Arbeiten.

e FUr Organisationen ermoglicht sie den Ab-
bau von Doppelstrukturen, eine effizientere
Ressourcennutzung und die Entwicklung zu
einer lernenden, inklusiv ausgerichteten Orga-
nisation.

Interdisziplindare Kooperation ist damit kein Zu-
satz, sondern ein grundlegendes Organisationsprin-
zip inklusiver Kinder- und Jugendhilfe. Sie schafft die
strukturellen Voraussetzungen daftr, dass Inklusion
nicht nur als Haltung formuliert, sondern im Alltag
wirksam umgesetzt werden kann.

Interdisziplindre Kooperation (PliKS - Planungs-

gruppe Inklusion in Kassel) beschrankt sich dabei

nicht auf die Zusammenarbeit innerhalb der eige-
nen Organisation. Im Projektzeitraum wurde darii-
ber hinaus eine trageriibergreifende Arbeitsgruppe
initiiert. Beteiligt waren Vertreter*innen des Ju-
gendamts und Sozialamts der Stadt Kassel sowie
leitende oder fachverantwortliche Personen ver-
schiedener sozialer Trager aus Jugendhilfe, Sozial-
hilfe, stationdren und ambulanten Angeboten so-
wie der Friihforderung. Die Arbeitsgruppe traf sich
regelmal3ig mit dem Ziel, einen trageribergreifend
nutzbaren Methodenkoffer zur Auseinandersetzung
mit Inklusion zu entwickeln.

Zum Ende des Projektzeitraums wurde das Format
in eine andere Arbeitsstruktur UberfUhrt. Die inhalt-
liche Weiterbearbeitung des Vorhabens soll dort mit

veranderter Zusammensetzung fortgesetzt werden <"



IV. METHODEN & PRAXIS-
ANSATZE

Die folgenden Methoden und Praxisansitze
zeigen, wie inklusive, rechtskreisiibergreifende Zu-
sammenarbeit im Arbeitsalltag konkret umgesetzt
werden kann. Gemeinsam ist ihnen, dass sie Unter-
stltzung nicht entlang formaler Zustandigkeiten or-
ganisieren, sondern entlang der Lebenslagen und
Bedarfe junger Menschen. Sie verbinden fachliche

Haltung mit struktureller Gestaltung und machen In-

klusion als organisationalen Prozess praktisch hand-
habbar. Die vorgestellten Instrumente dienen nicht
als starre Modelle, sondern als entwicklungsfahige
Formate. Sie lassen sich an unterschiedliche orga-
nisatorische und regionale Kontexte anpassen und
verstehen sich als Bausteine eines lernenden Sys-
tems, in dem Kooperation, Reflexion und gemein-

same Verantwortung zentral sind.

RECHTSKREISUBERGREIFENDES CLEARINGVERFAHREN

Ein zentrales Element einer inklusiven Kinder- und
Jugendhilfe ist die enge und verbindliche Zusammen-
arbeit zwischen Jugendhilfe und Eingliederungshilfe,
auch Uber die Grenzen einzelner Rechtskreise hin-
weg. Dabei geht es darum, Unterstiitzung nicht
entlang formaler Zustandigkeiten zu organisieren,
sondern entlang der tatsidchlichen Bedarfe junger
Menschen. Ein wesentliches Instrument hierfiir ist
die Entwicklung eines rechtskreisiibergreifenden
Clearingverfahren.

Sie setzen nicht bei der Frage an, welches System
zustandig ist, sondern bei der Frage, welche Un-

terstitzung eine Person in ihrer

konkreten Lebenssituation bendtigt und wie diese

gemeinsam organisiert werden kann.
Rechtskreistibergreifendes Clearing bedeutet,

dass unterschiedliche LeistungsEin zentrales Ele-

ment einer inklusiven Kinder- und Jugendhilfe

ist die enge und verbindliche Zusammenar-

beit zwischen Jugendhilfe und Einglie-

derungshilfe, auch Uber die Grenzen

einzelner Rechtskreise hinweg.

Dabei geht es darum, Un-

terstiitzung




nicht entlang formaler Zustindigkeiten zu organi-
sieren, sondern entlang der tatsichlichen Bedar-
fe junger Menschen. Ein wesentliches Instrument
hierfir ist die Entwicklung eines rechtskreisiiber-
greifenden Clearingverfahren.

Sie setzen nicht bei der Frage an, welches System
zustandig ist, sondern bei der Frage, welche Unter-
stlitzung eine Person in ihrer konkreten Lebenssitu-
ation benodtigt und wie diese gemeinsam organisiert
werden kann.

Rechtskreistibergreifendes Clearing bedeutet,
dass unterschiedliche Leistungssysteme frihzeitig
und strukturiert zusammenkommen, um Bedarfe
ganzheitlich zu klaren.

Im Mittelpunkt stehen dabei zundchst die beste-
henden Arbeitsbereiche der Kinder- und Jugendhilfe
und der Eingliederungshilfe.

Ziel ist es, zwischen diesen beiden Systemen ein
gemeinsames Verstandnis der Situation junger Men-
schen zu entwickeln, Forder- und Unterstltzungs-
bedarfe aufeinander abzustimmen und Zustan-
digkeiten koordiniert statt

konkurrie-

rend zu klaren. Dadurch wird vermieden, dass Hilfen
isoliert geplant werden oder nebeneinanderstehen,
ohne aufeinander bezogen zu sein.

Gleichzeitig ist ein solches Vorgehen perspekti-
visch erweiterbar. Auch wenn der Schwerpunkt im
Rahmen dieser Darstellung, auf der Zusammenarbeit
von Jugendhilfe und Eingliederungshilfe liegt, zeigt
die Praxis, dass eine ganzheitliche Unterstitzung jun-
ger Menschen haufig die Einbindung weiterer Berei-
che erfordert, etwa von Schule, medizinischen oder
therapeutischen Angeboten oder anderen sozialen
Unterstitzungssystemen.

Rechtskreisiibergreifendes Clearing kann daher
durchaus langfristig als offenes Kooperationsmo-
dell verstanden werden, das je nach Bedarf weitere
Akteure einbindet, ohne den Kern der Zusammen-
arbeit zwischen Jugendhilfe und Eingliederungshil-
fe aus dem Blick zu verlieren.

Im Projektverlauf wurde das Clearingverfahren
nicht ausschlie3lich organisationsintern weiterentwi-
ckelt, sondern in enger Abstimmung mit den jeweils
zustandigen oOffentlichen Leistungstragern erprobt
reflektiert.

und Gemeinsame Fallbesprechungen

sowie transparente  Entscheidungsprozesse
dienten dazu, fachliche Per-

spektiven




und Finanzierungslogiken frihzeitig miteinander
zu verbinden. Ziel war es, Bedarfsfeststellung, Zu-
standigkeitsklarung und Hilfeplanung nicht sequen-
ziell, sondern abgestimmt zu gestalten. Dabei zeigte
sich, dass verbindliche Abstimmungsprozesse auf
Systemebene eine wesentliche Voraussetzung fiir
tragfahige Unterstiitzungsarrangements im ambu-
lanten Kontext darstellen.

Insbesondere im ambulanten Setting zeigt sich
dabei eine weitere strukturelle Herausforderung:
Unterstiitzungsleistungen sind haufig finanziell
fragmentiert. Unterschiedliche Leistungsarten, Be-
willigungslogiken und Zustandigkeitsregelungen grei-
fen ineinander, ohne dass sie von vornherein aufei-
nander abgestimmt sind. Die Finanzierung einzelner
Malnahmen erfolgt getrennt, zeitlich versetzt oder
unter unterschiedlichen fachlichen Voraussetzungen.
Rechtskreisiibergreifendes Clearing dient daher
nicht nur der inhaltlichen Bedarfsklarung, sondern
auch der Koordination dieser fragmentierten Fi-
nanzierungsstrukturen. Ziel ist es, Unterstiitzungs-
prozesse so abzustimmen, dass sie fachlich koharent
und fur die Familien nachvollziehbar bleiben.

Besonders bedeutsam ist dieses Vorgehen in
Ubergangsphasen, etwa beim

Wechsel

von der Kinder- und Jugendhilfe in die Eingliede-
rungshilfe flr Erwachsene. Solche Uberginge sind fiir
junge Menschen haufig mit Unsicherheiten, Briichen
und dem Verlust vertrauter Strukturen verbunden.
Ein rechtskreistibergreifendes Clearing schafft hier
Kontinuitdt, indem es Ubergédnge friihzeitig vorbe-
reitet, Zustandigkeiten transparent klart und sicher-
stellt, dass Unterstltzung nicht neu beantragt oder
vollstdndig neu aufgebaut werden muss, sondern an
bestehende Hilfeprozesse anknlpft. Die Perspekti-
ve verschiebt sich von einem Systemwechsel hin zu
einem begleiteten Entwicklungsprozess.

Dariiber hinaus fordert ein solches Verfahren
eine gemeinsame fachliche Sprache zwischen
den beteiligten Systemen. Unterschied-
liche professionelle Logiken, Begriffe
und Bewertungsmaf3stibe werden
nicht als Hindernis, sondern
als Erganzung verstanden.

Jugendhilfe  bringt
ihre Erfahrungen
mit Bezie-

hungs-




arbeit,  Entwicklung und  sozialpddagogischer
Unterstitzung ein, wahrend die Eingliederungs-
hilfe ihre Expertise in Teilhabe, Assistenz und lang-
fristiger UnterstlUtzung einbringt. In der gemein-
samen Klarung entsteht ein umfassenderes Bild
der Lebenssituation junger Menschen, das weder
auf Forderung noch auf Versorgung reduziert ist.

Rechtskreisiibergreifendes Clearing tragt auBer-
dem dazu bei, Verantwortlichkeiten klarer und ver-
bindlicher zu gestalten. Anstelle von Zustandigkeits-
abgrenzungen oder Verschiebungen entsteht eine
geteilte Verantwortung flr die Gestaltung passender
Unterstitzungsarrangements. Das erhdht die Trans-
parenz fur alle Beteiligten, starkt die Verlasslichkeit
von Hilfen und reduziert Reibungsverluste zwischen
den Systemen. Flr Fachkrifte bedeutet dies mehr
Handlungssicherheit, da Entscheidungen nicht iso-
liert, sondern gemeinsam getragen werden.

Nicht zuletzt hat ein solches Vorgehen auch eine

strukturelle und organisationsbezogene Wirkung.

Es fordert die Entwicklung verbindlicher Koopera-
tionsstrukturen, klarer Kommunikationswege und
abgestimmter Planungsprozesse. Langfristig tragt
dies zu einer starkeren Verzahnung der Systeme bei
und unterstltzt den Aufbau einer inklusiven Ver-
sorgungslandschaft, in der Unterstiitzungsangebote
nicht nebeneinander existieren, sondern aufeinander
bezogen sind.

Rechtskreistibergreifende Clearingverfahren sind
damit kein zusatzliches Spezialinstrument, sondern
Ausdruck eines inklusiven Verstandnisses von Hil-
feplanung und Unterstltzung. Sie machen deutlich,
dass Inklusion nicht nur eine padagogische oder fach-
liche Haltung ist, sondern auch eine organisatorische
und strukturelle Aufgabe.

Eine inklusive Kinder- und Jugendhilfe braucht
Formen der Zusammenarbeit, die Systemgrenzen
Uberschreiten, Uberginge absichern und Unterstiit-
zung konsequent an den Lebensrealititen junger

Menschen ausrichten.



Geht eine Anfrage zunachst bei der Jugendhilfe ein und zeigt sich bereits im
Erstkontakt, dass sowohl erzieherische als auch behinderungsbedingte Bedarfe
bestehen, wird frihzeitig ein gemeinsamer Klarungsprozess mit der Eingliede-

rungshilfe angestol3en.

DIE UNTERSTUTZUNG WIRD NICHT ENTLANG DER FRAGE ,WER IST
ZUSTANDIG?“ SORTIERT, SONDERN ENTLANG DER FRAGE
»WAS BRAUCHT DIESER JUNGE MENSCH, DAMIT UNTERSTUTZUNG

WIRKSAM WIRD?"

In einem gemeinsamen Gesprach mit Eltern, Jugendamt und Sozialamt wer-
den die Bedarfe umfassend erfasst. Dabei wird ein gemeinsames Fallverstandnis
entwickelt und abgestimmt, wie beide Systeme ihre jeweiligen fachlichen Starken
einbringen kdnnen. Fachliche und organisatorische Voraussetzungen - etwa Per-

sonal, Finanzierung und Rahmenbedingungen - werden gemeinsam geklart.

Die Unterstiitzung erfolgt anschlieBend in einer abgestimmten MaBBnahme,
an der Fachkrafte beider Systeme beteiligt sind. Verantwortung wird gemeinsam
getragen, Entscheidungen werden transparent und im kontinuierlichen Austausch

getroffen. Regelmalige Reflexions- und Steuerungsrunden sichern die fachliche

Qualitat und ermoglichen Anpassungen an verdnderte Bedarfe.

Das Beispiel verdeutlicht, dass rechtskreisiibergreifendes Clearing die Zu-
sammenarbeit nicht erst nach formaler Zustandigkeitsklarung beginnt, sondern
bereits bei der Bedarfserfassung. Jugendhilfe und Eingliederungshilfe werden als
sich ergdnzende Systeme verstanden, deren Zusammenwirken die Grundlage fur

passgenaue, verlassliche und inklusive Unterstitzung bildet.>®



INKLUSIVE GRUPPENFACHBERATUNG ZUR
INTERDISZIPLINAREN QUALITATSENTWICKLUNG

Im Rahmen des Projekts wurde die inklusive
Gruppenfachberatung als erganzendes, interdiszip-
lindres Format zur fachlichen Reflexion und Weiter-
entwicklung etabliert. Sie findet einmal monatlich
statt und richtet sich an Fachkrafte aus unterschied-
lichen Arbeitsfeldern der Kinder- und Jugendhilfe
sowie der Eingliederungshilfe.

Ziel ist es, einen kontinuierlichen Raum fur Aus-
tausch, Verstandigung und gemeinsame Reflexion
zu schaffen, der den Anforderungen inklusiver und
rechtskreisibergreifender Arbeit gerecht wird.

Die Gruppenfachberatung reagiert auf die zu-
nehmende Komplexitit padagogischer Praxis.
Fachkrafte stehen immer haufiger vor Situationen, in
denen unterschiedliche fachliche Logiken, rechtliche
Rahmenbedingungen und vielfaltige Lebenslagen der
Adressat*innen zusammenkommen. Das Format bie-
tet die Mdéglichkeit, diese Herausforderungen nicht
isoliert, sondern gemeinsam zu bearbeiten und
fachlich einzuordnen.

Zentral ist der interdisziplindre Charakter der Bera-
tung. Unterschiedliche Perspektiven aus Jugendhilfe
und Eingliederungshilfe werden bewusst zusammen-
geflhrt und als fachliche Ressource genutzt. Ziel ist
es nicht, Unterschiede aufzuldsen, sondern sie sicht-

bar zu machen, gegenseitiges Verstandnis zu fordern

und ein gemeinsames Fallverstandnis zu entwickeln.
Auf diese Weise tragt die Gruppenfachberatung dazu
bei, fachliche Grenzziehungen zu reflektieren und ko-
operative Handlungsmoglichkeiten zu erweitern.

Die inklusive Gruppenfachberatung dient zugleich
der Sensibilisierung fir Diversitat, Machtverhaltnis-
se und Ausschlussmechanismen. Sie bietet einen
geschitzten Rahmen, um eigene Haltungen, Unsi-
cherheiten und professionelle Routinen zu reflek-
tieren. Dadurch wird Inklusion nicht nur
als fachliches Konzept, sondern

als Teil des beruflichen

Selbstverstandnisses

bearbeitbar.



Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf der Verbin- Die inklusive Gruppenfachberatung wird (iber den
dung von Einzelfallarbeit und struktureller Refle- Projektzeitraum hinaus als fester Bestandteil fach-
xion. In der Beratung werden konkrete Félle aufge- licher Qualitdtsentwicklung weitergefiihrt. Sie ist
griffen, zugleich aber immer in ihren organisationalen  damit kein temporéres Projektformat, sondern ein
und systemischen Kontext eingeordnet. So entste-  dauerhaftes Element, um inklusive und rechtskreis-
hen Impulse nicht nur flr das individuelle Handeln, (bergreifende Zusammenarbeit im Arbeitsalltag zu

sondern auch fir die Weiterentwicklung von Struk-  verankern.KT

turen und Verfahren.

Ir [ i I jm—ii| I I 1
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InklusionsW

Gemeinsam fir eine inklusive

Haltung
Wissen
Kompetenzen
Fachteam

i
.
a
2|

e
|

Meilensteine
Abgestimmtes Konzept
fur Kompetenzteam

Wissensaustausch mit den Teams
und Kund*innen/Klient*innen

Entwicklung einer internen

Definition von Inklusion



egwelser:
ve Kinder- und Jugendhilfe

Kooperation
Austausch
Netzwerk
Offentlichkeitsarbeit

- Meilensteine

Tragerubergreifende Fortbildungen

Gemeinsame (Projekt-) Fachtag(e)

Inklusive Leistungsvereinbarung mit
Jugendamt (ggf. Sozialamt)
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INKLUSIVE BETEILIGUNGSFORMATE FUR KINDER,
JUGENDLICHE & ELTERN

FOKUS AUF EINGLIEDERUNGS- & JUGENDHILFE

Beteiligung ist ein zentrales Prinzip der modernen
Kinder- und Jugendhilfe sowie der Eingliederungshil-
fe. Sie ist nicht nur rechtlich verankert - etwa im SGB
VIl (Kinder- und Jugendhilfe) und im SGB IX (Ein-
gliederungshilfe) - sondern auch ein padagogisches
Leitprinzip, das Selbstbestimmung, Empowerment
und soziale Teilhabe fordert. In inklusiven Kontex-
ten entfaltet Beteiligung besondere Bedeutung: Sie
baut Barrieren fur Kinder und Jugendliche mit Beein-

trachtigungen ab und ermdglicht diskriminierungs-

freie, selbstbestimmte Teilhabe. Beteiligungsformate
konnen individuell, gruppenbezogen oder strukturell
ausgestaltet sein, reichen von direkten Mitbestim-
mungsmoglichkeiten Uber projektbezogene Partizi-
pation bis hin zu institutionellen Mitwirkungsmecha-
nismen. Besonders im ambulanten Setting, in dem
Unterstltzung im privaten Lebensraum stattfindet,
ist Beteiligung eng mit Vertrauen, Transparenz und
einer sensiblen Gestaltung professioneller Nahe ver-

bunden.

RECHTLICHE UND THEORETISCHE GRUNDLAGEN DER BETEILIGUNG

Kinder und Jugendliche haben ein rechtlich ver-
brieftes Partizipationsrecht (§ 8 SGB VI, Kinder- und
Jugendhilfegesetz; SGB IX, Eingliederungshilfe). Die
UN-Kinderrechtskonvention (Art. 12) und die UN-
Behindertenrechtskonvention (Art. 7, 24) fordern,
dass Kinder und Jugendliche ihre Meinung alters-
und entwicklungsgerecht dulsern kdnnen.

Inklusive Beteiligung erfordert den Abbau struktu-
reller Barrieren - sprachlich, motorisch, kommunika-
tiv und institutionell - sowie transparente Entschei-
dungswege.

Beteiligung basiert auf mehreren theoretischen

Ansiatzen - und diese Konzepte bilden die Grundla-
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ge fir die Gestaltung zielgruppenspezifischer,

bedarfsorientierter Beteiligungsfor-

mate. schen, ein selbstbe-

stimmtes Leben zu fiihren:



beschreibt Partizipation als Stufenmodell von Nicht-Beteiligung bis zu
vollstandiger Mitbestimmung.

... starkt Selbstwirksamkeit und Entscheidungsfahigkeit.

.. gewahrleistet gleiche Teilhabechancen, berlcksichtigt Vielfalt und besondere
Bedurfnisse.

.. zielt auf die Forderung der Handlungskompetenzen und Maoglichkeiten junger
Menschen, ein selbstbestimmtes Leben zu fuhren.




BETEILIGUNGSFORMATE IN DER PRAXIS

Einzelbeteiligung: Individuelle Beratungsgesprache, Gruppenbeteiligung: partizipative Freizeitgestaltung.

Hilfeplanmitwirkung, personliche Entwicklungsplane.

... zur Qualitatsentwicklung & Konzeptgestaltung.

... zur Forderung gemeinsamer Entscheidungsprozesse.

... bei Hilfeplanung, Bildungs- & Fordermalsnahmen.

Leichte Sprache, Symbole, Gebardensprache, digitale Unterstlitzungsformen.

Malnahmen an kognitive, emotionale & soziale Fahigkeiten der Kinder anpassen.

Sozialpddagogik, Heilpddagogik, Therapie & medizinische Fachkrafte arbeiten zusammen.

Kinder & Jugendliche werden aktiv in Entscheidungen zu Wohnform, Freizeitgestaltung, Assis-

tenzbedarf & Berufsorientierung eingebunden.
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PARTIZIPATION IN DER INKLUSIVEN JUGENDHILFE

e Integration unterschiedlicher Bediirfnisse: Kin-
der mit und ohne Beeintrachtigungen gestalten
Projekte gemeinsam.

e Empowerment-orientierte Methoden: Forde-
rung von Selbstwirksamkeit, Problemldsekompe-

tenz und sozialer Integration.

e Partizipative Planungsprozesse: Entwicklung

von Freizeitangeboten, Bildungsprojekten und
Schutzkonzepten.
Beispiel: Inklusive Feriencamps oder digitale Platt-

formen flr Mitbestimmung in Jugendclubs.

HERAUSFORDERUNGEN UND ERFOLGSFAKTOREN

e Heterogene Fahigkeiten und BedUrfnisse der
Kinder und Jugendlichen.

e Begrenzte zeitliche & personelle Ressourcen.

e Institutionelle Strukturen, die Partizipation nicht
standardmaig beriicksichtigen.

e Spannungsfeld zwischen Schutzauftrag und

Selbstbestimmung.

e Niedrigschwellige, barrierefreie Angebote.
e Einbeziehung aller relevanten Akteure (Kinder,
Jugendliche, Eltern, Fachkréfte).

Professionelle Moderation und methodische

Vielfalt.

e Kontinuierliche Reflexion und Evaluation.

PRAXISORIENTIERTE BETEILIGUNGSFORMATE: METHODEN, TOOLS UND BEISPIELE

Zielgruppe: Kinder und Jugendliche mit/ oder ohne Beeintrachtigungen, Eltern, Fachkrafte.

Symboltafeln, Tablets, Gebardensprache, Apps
Beispiel: Ein Jugendlicher wdhlt mit einem Tablet Frei-

zeitaktivitdten aus.

Visualisierte Plane, Smiley-Skalen, Mindmaps
Beispiel: Ein Kind markiert, welche Férdermafsnahmen

Prioritcit haben.

Fotodokumentation, Storyboards, Planungs-
boards | Beispiel: Jugendliche planen einen inklusi-

ven Sommerausflug.

Physisch oder digital, Smiley-Skalen
Beispiel: Ein Kind gibt anonym Feedback zur barriere-

freien Ausstattung des Spielraums.
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METHODEN & TOOLS

Zielgruppe: Kinder, Jugendliche, Eltern, Fachkrafte.

Jugendparlament & Kinderkonferez: Moderations-
karten, Abstimmungssysteme, Visualisierung der Er-
gebnisse. Beispiel: Entscheidung lber neue Sportgerdite
im Jugendclub.
Partizipative

Projektarbeit: Projektpla-

ne, Aufgabenlisten, digitale Plattformen.
Beispiel: Jugendliche entwickeln ein inklusives Online-

Magazin zu Freizeitangeboten.

Digitale Beteiligungsplattformen: Menti-

meter, Padlet, Discord, Apps fir Umfragen.

Beispiel: Kinder geben digital Feedback zu Angeboten

der Einrichtung.
Eltern-Kind-Workshops: Gemeinsame Pro-
jektgestaltung, Starkung der Elternrolle.

Beispiel: Planung eines inklusiven Ferienprogramms.

ERFOLGSFAKTOREN

Beteiligung in der inklusiven Kinder- und Jugend-
hilfe sowie der Eingliederungshilfe ist entscheidend
fUr Selbstbestimmung, Empowerment und Qualitats-
entwicklung. Erfolgreiche Partizipation erfordert
barrierefreie, individualisierte und multiprofessio-
nell abgestimmte Formate, die Kinder, Jugendliche

und Eltern aktiv einbeziehen. Praxisnahe Methoden
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Niedrigschwellige Zugange, alters- & bedarfsgerechte Materialien.
Multiprofessionelle Teams & methodische Vielfalt.
Transparente Entscheidungswege & Rickmeldeschleifen.

Barrierefreiheit von Raumlichkeiten, Materialien und digitalen Tools

- von unterstitzter Kommunikation Uber Co-De-
sign-Projekte bis hin zu digitalen Plattformen - er-
moglichen echte Mitbestimmung. Nur durch syste-
matische Umsetzung, transparente Strukturen und
kontinuierliche Evaluation kann Partizipation nach-

haltig etabliert und wirksam gestaltet werden X"



ELTERNBETEILIGUNG -
WARUM GUT GEMEINT NICHT GUT ANGENOMMEN WURDE

ANALYSE STRUKTURELLER, SOZIALER & SYSTEMISCHER ZUGANGSBARRIEREN

Die inklusive Kinder- und Jugendhilfe verfolgt das
Ziel, allen Kindern und Jugendlichen - unabhingig
von Behinderung, Herkunft oder sozialen Lebensla-
gen - eine gleichberechtigte Teilhabe an Forderung,
Schutz und Entwicklung zu ermdglichen. Eltern und
Sorgeberechtigte nehmen dabei eine Schllsselrolle
ein: |hre Beteiligung ist Voraussetzung flr bedarfs-
gerechte Unterstltzungsangebote und nachhaltige
Hilfeprozesse.

Im Rahmen eines Projektes zur inklusiven Weiter-
entwicklung von Angeboten wurden verschiedene

Formate der Elternbeteiligung erprobt, darunter eine

schriftliche Umfrage sowie ein 6ffentlich beworbener
Eltern-Infoabend. Trotz intensiver Bemihungen blieb
die Resonanz auf diese Formate gering. Gleichzeitig
zeigte sich jedoch eine steigende Nachfrage nach
Einzelberatungen. Dieser scheinbare Widerspruch
macht deutlich, dass formale Beteiligungsangebote
nicht automatisch als zugidnglich wahrgenommen
werden. Der vorliegende Fachartikel analysiert die
Grinde fUr die geringe Teilnahme an der Umfrage
und am Elterninfoabend und beleuchtet zentrale

Hirden aus fachlicher Perspektive.

ELTERNBETEILIGUNG ALS FACHLICHE VORAUSSETZUNG INKLUSIVER HILFEN

Elternbeteiligung ist ein wesentlicher Baustein
gelingender inklusiver Unterstiitzungsleistungen.

In der inklusiven Gruppen- und Fachberatung ist
es erforderlich, die Lebenswelten von Familien ganz-
heitlich zu verstehen und mogliche Belastungen,
Angste sowie strukturelle Barrieren bereits vor der
Inanspruchnahme von Beratung mitzudenken.

Dabei zeigt sich, dass das bloBe Vorhandensein

eines Angebots nicht ausreicht. Vielmehr mussen die
Voraussetzungen, unter denen Familien Angebote
wahrnehmen kénnen oder wollen, kritisch reflek-
tiert werden.

Werden diese Voraussetzungen nicht erfUllt, ent-
stehen Zugangsbarrieren, die eine Nutzung verhin-
dern - selbst dann, wenn ein hoher Informations-

und Unterstltzungsbedarf besteht.
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ZENTRALE HURDEN FUR DIE NICHTTEILNAHME AN UMFRAGE &
ELTERNINFOABEND

Ein haufig genannter Grund flr die Zurlckhal-
tung von Eltern ist die Angst vor Stigmatisierung.
Eltern von Kindern mit (drohenden) Behinderungen
oder besonderem Unterstitzungsbedarf beflrchten,
durch die Teilnahme an Umfragen oder offentlichen
Veranstaltungen als ,problematisch®, ,Uberfordert"

oder hilfebedurftig* wahrgenommen zu werden.

Diese Sorge ist insbesondere in Kontexten rele-
vant, in denen Eltern bereits negative Erfahrungen
mit Institutionen, Diagnostik oder Behérden gemacht
haben. Offentliche Formate wie Elterninfoabende
kénnen als potenziell exponierend erlebt werden,
wahrend Einzelberatungen als geschiitzter, ver-

traulicher Rahmen wahrgenommen werden.

SPRACHBARRIEREN BEI MIGRIERTEN FAMILIEN

FUr Familien mit Migrations- oder Fluchterfahrung
stellen Sprachbarrieren eine erhebliche Zugangshur-
de dar. Schriftliche Umfragen, fachsprachliche Einla-
dungen oder Veranstaltungen in deutscher Sprache
setzen ein hohes Mal3 an Sprachkompetenz voraus.

DarUber hinaus wirken auch institutionelle Kom-
munikationsformen, Fachbegriffe und rechtliche In-
halte (z. B. SGB VIII, SGB IX, KJSG) abschreckend.
Selbst bei grundsatzlichem Interesse kénnen Unsi-

cherheiten im Sprachverstiandnis dazu fiihren, dass
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Angebote nicht wahrgenommen werden. Dies gilt
insbesondere, wenn keine mehrsprachigen Informa-
tionen, Dolmetschangebote oder kultursensible Zu-

gange vorgesehen sind.




INFRASTRUKTURELLE & MOBILITATSBEZOGENE HERAUSFORDERUNGEN

Ein weiterer relevanter Faktor ist die ortliche Zu-
ganglichkeit. Fr Familien, die aufserhalb von Melsun-
gen leben oder auf den offentlichen Personennah-
verkehr angewiesen sind, kann die Anreise zu einem
Elterninfoabend mit erheblichen Hlurden verbunden

sein. Unzureichende Taktungen, lange Fahrzeiten,

fehlende barrierefreie Verkehrsmittel oder zusatzli-
che organisatorische Anforderungen (z. B. Begleitung
von Kindern mit Unterstitzungsbedarf) erschweren
eine Teilnahme erheblich. Diese infrastrukturellen
Schwierigkeiten wirken insbesondere auf Familien

mit geringeren Ressourcen exkludierend.

ZEITLICHE BELASTUNGEN & FEHLENDE BETREUUNGSMOGLICHKEITEN

Viele Eltern kénnen Beratungs- und Informa-
tionsangebote nur wahrnehmen, wenn parallel eine
verlassliche Kinderbetreuung besteht. Fehlt diese,
kollidieren Veranstaltungen mit familiaren Verpflich-
tungen, Pflegeaufgaben oder beruflichen Anforde-

rungen.

Insbesondere Familien mit Kindern mit Behinde-
rungen oder hohem Unterstltzungsbedarf verflgen
haufig Uber weniger zeitliche Flexibilitat. Angebote,
die diese Rahmenbedingungen nicht berUcksich-
tigen, setzen implizit Voraussetzungen voraus, die

nicht allen Familien zur Verfligung stehen.

DAS FERNE INKRAFTTRETEN DER GESETZESANDERUNG AB 2028

Die Reform des
SGB VIl im Sinne ei-

ner inklusiven Kin-

der- und Jugendhilfe
(,GroBe Losung") wird schritt-

weise umgesetzt und tritt

vollstandig erst ab 2028 in Kraft. Flr viele Eltern liegt
dieser Zeitpunkt weit in der Zukunft und erscheint
im Vergleich zu aktuellen Alltagsbelastungen wenig
handlungsrelevant.

Dies kann dazu flhren, dass Informationsange-
bote zur inklusiven Kinder- und Jugendhilfe als abs-
trakt oder nicht unmittelbar hilfreich wahrgenommen
werden. Der Nutzen einer Teilnahme ist aus Sicht der
Eltern nicht klar erkennbar, insbesondere wenn sich

konkrete Verbesserungen noch nicht abzeichnen.
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UNKLARE VERANDERUNGEN & SCHWER EINSCHATZBARE FOLGEN

Zusatzlich verstarkt wird diese Zurlckhaltung
durch die noch unklaren Ausgestaltungen der Re-
form. Viele Eltern duBern Unsicherheit dartber, wel-
che konkreten Veranderungen auf sie, ihre Kinder
und ihre Rolle als Sorgeberechtigte zukommen.

Unklare Zustindigkeiten, offene Fragen zu Leis-

tungsanspriichen, Ubergingen zwischen Hilfe-

systemen sowie mogliche Auswirkungen auf be-
stehende Unterstiitzungsarrangements fiihren zu
Skepsis. Diese Unsicherheit kann dazu beitragen,
dass Eltern sich zunachst zurlickziehen, anstatt sich
aktiv an Informations- oder Beteiligungsformaten zu

beteiligen.

ERGEBNISSE DER UMFRAGE & SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die durchgefiihrte Umfrage zeigte, dass viele El-
tern der inklusiven Kinder- und Jugendhilfe grund-
satzlich skeptisch gegenlberstanden, zugleich aber
einen hohen Informations- und Austauschbedarf du-
[Serten.

Auf dieser Grundlage wurde ein Elterninfoabend
konzipiert, der als Auftakt flr weitere Veranstaltun-

gen dienen sollte. Trotz intensiver Offentlichkeitsar-

beit Uber soziale Medien und die Homepage blieb die
Resonanz aus. Gleichzeitig ist jedoch eine deutliche
Zunahme von Einzelberatungen zu verzeichnen - so-
wohl durch Eltern als auch durch Mitarbeitende.
Dies deutet darauf hin, dass nicht das Thema
selbst, sondern die Form der Ansprache und Beteili-

gung entscheidend ist.

Niedrigschwellige, individuelle und vertrauensbasierte Zugiange werden offenbar

eher angenommen als offene, 6ffentliche Formate.
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FACHLICHE EINORDNUNG & AUSBLICK

Die Analyse macht deutlich, dass die bisherigen
Beteiligungsformate unausgesprochene Voraus-
setzungen setzen: Mobilitat, zeitliche Ressourcen,
Sprachkompetenz, institutionelles Vertrauen und
ein hohes Maf an Selbstsicherheit. Damit richten
sich diese Angebote vor allem an offene, mobile
und deutschsprachige Eltern - und sind somit nicht
konsequent inklusiv gedacht.

Eine inklusive Kinder- und Jugendhilfe erfordert
jedoch, Familien dort abzuholen, wo sie stehen. Dies
setzt Fachkrafte voraus, die die Bedeutung von El-
ternbeteiligung erkennen, bereit sind, neue Wege zu
gehen, aktiv auf Familien zuzugehen und Barrieren

konsequent mitzudenken. Empathie, Mut zur Veran-

derung und systemiibergreifende Zusammenarbeit
sind dabei zentrale Voraussetzungen.

Die geringe Teilnahme an Umfrage und Elterninfo-
abend ist nicht als mangelndes Interesse der Eltern
zu interpretieren, sondern als Ausdruck struktureller,
sozialer und emotionaler Barrieren. Angst vor Stigma-
tisierung, Sprach- und Mobilitadtsbarrieren, zeitliche
Belastungen sowie Unsicherheiten im Zusammen-
hang mit der anstehenden Reform der Kinder- und
Jugendhilfe wirken hemmend auf formelle Beteili-
gungsformate.

Gleichzeitig zeigt die steigende Nachfrage nach
Einzelberatungen, dass ein hoher Bedarf an Informa-

tion, Orientierung und Unterstitzung besteht.

Fir eine gelingende inklusive Kinder- und Jugendhilfe ist es daher erforderlich,

Beteiligungsformate konsequent niedrigschwellig, diversitatssensibel und lebens-

weltorientiert weiterzuentwickeln - mit dem Ziel, alle Familien gleichberechtigt zu

erreichen und zu starken.<?
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Der Schutz des Kindeswohls ist eine zentrale
Grundlage jeder Arbeit mit Kindern und Jugend-
lichen. Er ist keine zusitzliche Aufgabe, sondern
die Voraussetzung dafiir, dass Férderung, Unter-
stlitzung und Teilhabe tiberhaupt wirksam werden
kénnen.

Kinder befinden sich in Abhidngigkeitsverhalt-
nissen zu Erwachsenen und Institutionen und sind
daher in besonderem Malf3e auf Schutz angewiesen.
Werden ihre korperlichen, seelischen oder sozialen
Grenzen verletzt, kann dies langfristige Auswirkun-
gen auf ihre Entwicklung, ihr Vertrauen in Beziehun-
gen und ihre Teilhabemdoglichkeiten haben. Kinder-
schutz ist deshalb sowohl ein rechtlicher Auftrag als
auch ein zentrales Qualitdtsmerkmal professionel-
len Handelns.

In der Kinder- und Jugendhilfe ist dieser Schutz-
auftrag historisch und fachlich fest verankert. Sie ist
aus der staatlichen Verantwortung fir das Aufwach-
sen von Kindern und Jugendlichen hervorgegangen
und Ubernimmt Aufgaben, die urspriinglich im fami-
lidren Schutz- und Erziehungsauftrag lagen. Dadurch
bewegt sie sich strukturell in einem Spannungsfeld
zwischen Hilfe, Kontrolle und Schutz. Der Schutz des
Kindeswohls bildet den normativen Kern dieses Sys-
tems und pragt Verfahren, Haltungen und professio-

nelle Standards. Die Jugendhilfe arbeitet haufig mit

Familien in belasteten Lebenslagen, in denen erhohte
Risiken fur Vernachlassigung oder Gewalt bestehen.
Kinderschutz ist hier kein Ausnahmefall, sondern Teil
des professionellen Alltags.

Im ambulanten Setting findet Schutz hdufig ohne
institutionell geschlossenen Rahmen statt; Fachkraf-
te arbeiten im privaten Lebensraum der Familien,
wodurch Kontrolle, Transparenz und kollegiale Rick-
kopplung strukturell erschwert sein kénnen.

Rechtlich ist die Jugendhilfe eindeutig mit einem
Schutzauftrag ausgestattet. Dieser Schutzauftrag
verpflichtet Fachkrafte nicht nur zur Unterstltzung,
sondern auch zum Einschreiten bei Gefdahrdungen.
Entsprechend sind Schutzkonzepte, Risikoabschat-
zungen, Meldewege und Verantwortungsstrukturen
fest etabliert.

Zugleich ist Kinderschutz eng mit dem Verstand-
nis von Beziehung und Entwicklung verkniipft: Hil-
fe kann nur dann wirksam sein, wenn Kinder sich
sicher fiihlen und Erwachsenen vertrauen kénnen.

Schutz wird daher nicht als Gegensatz zu Forde-
rung verstanden, sondern als deren Voraussetzung.
Die hohe Bedeutung des Kinderschutzes ist auch
Ergebnis einer fachlichen Auseinandersetzung mit
Nahe, Macht und Abhangigkeit in professionellen
Beziehungen. Die Kinder- und Jugendhilfe hat ihre

eigenen Rahmenbedingungen kritisch reflektiert und



weiterentwickelt. Heute gilt es als fachlicher Kon-
sens, dass Nahe bewusst gestaltet, Machtverhaltnis-

se reflektiert und institutionell abgesichert werden

mussen. Kinderschutz bildet damit die Grundlage,
auf der alle weiteren Aufgaben der Jugendhilfe auf-

bauen.

EXKURS: KINDERSCHUTZ IN DER EINGLIEDERUNGSHILFE

In der Eingliederungshilfe zeigt sich historisch
ein anderes fachliches Profil. Der Schwerpunkt liegt
hier traditionell auf Teilhabe, Forderung und Assis-
tenz. Schutzaspekte werden haufig mitgedacht,
jedoch seltener ausdriicklich benannt oder syste-
matisch abgesichert. Gerade bei Kindern und Ju-
gendlichen mit Behinderungen entstehen jedoch
spezifische und erhdhte Schutzrisiken. Diese erge-
ben sich sowohl aus individuellen Vulnerabilitaten als
auch aus strukturellen Bedingungen der Hilfe.

Ein hoher Grad an Abhangigkeit, korpernahe Assis-
tenz- und Pflegesituationen, asymmetrische Macht-
verhaltnisse sowie langfristige Eins-zu-eins-Settings
gehoren hier zum Alltag. Gleichzeitig verflgen viele
Kinder Uber eingeschrankte Mdoglichkeiten, Grenz-
verletzungen sprachlich einzuordnen, zu benennen
oder sich Gehér zu verschaffen. Ubergriffe bleiben
dadurch haufig unerkannt oder werden nicht als sol-
che interpretiert.

Hinzu kommt, dass Grenzverletzungen in inklusi-
ven Settings oft im Rahmen fachlich notwendiger Hil-

fehandlungen stattfinden. Nahe, Anleitung, Korrektur

oder Versorgung sind Teil professioneller Assistenz,
erschweren jedoch die klare Abgrenzung zwischen
legitimer Unterstitzung und Ubergriffigem Verhalten.
Ohne explizite Schutzkonzepte fehlen verbindliche
Kriterien, an denen Fachkrifte ihr Handeln tiber-
priifen kénnen. Unbehagen oder Abwehrreaktionen
von Kindern werden nicht selten mit der Behinde-
rung selbst erklart, etwa als herausforderndes Ver-
halten oder Missverstandnis, und verlieren so ihre
Schutzsignal-Funktion.

Ein weiterer Faktor ist die Unsicherheit des Per-
sonals. Fehlende spezifische Schulungen zu Nihe-
Distanz-Dynamiken, sexualisierter Gewalt oder be-
hinderungsbezogenen Schutzrisiken fiihren dazu,
dass problematische Situationen nicht erkannt
oder nicht angesprochen werden.

Unklare Meldewege, Lovyalitatskonflikte und die
Sorge, notwendige Unterstltzung infrage zu stellen,
verstarken dieses Schweigen. Die hohe Dunkelziffer
nicht erkannter Grenzverletzungen ist daher weniger
Ausdruck individuellen Versagens als Folge fehlender

struktureller Schutzmechanismen.



ENTWICKLUNG INKLUSIVER SCHUTZKONZEPTE

Der unterschiedliche Stellenwert von Kinder-
schutz in Jugendhilfe und Eingliederungshilfe ist
fachlich nicht zu rechtfertigen. Er ist historisch und
strukturell gewachsen, etwa durch getrennte Geset-
zessysteme und unterschiedliche professionelle Lo-
giken.

Wihrend die Jugendhilfe stark von einer Schutz-
logik gepragt ist, dominiert in der Eingliederungs-
hilfe eine Versorgungs- und Teilhabelogik. Proble-
matisch wird dies dort, wo Schutz stillschweigend
delegiert wird, obwohl Risiken im eigenen Setting
entstehen.

Ein inklusives Verstandnis von Kinderschutz be-
deutet, beide Systeme gemeinsam zu denken. Alle
Kinder haben das gleiche Recht auf Schutz - un-
abhangig von Behinderung, Diagnose oder Zustan-
digkeit. Ein inklusives Schutzkonzept schafft hierftr
verbindliche Standards, macht Risiken sichtbar, klart
Verantwortlichkeiten und starkt die Handlungssi-
cherheit von Fachkraften. Es versteht Schutz nicht
als Einschrankung von Teilhabe, sondern als deren
Voraussetzung. Inklusion erhélt so ihre fachliche und
ethische Substanz.

Ein inklusives Schutzkonzept muss zudem be-
riicksichtigen, dass Grenzverletzungen nicht immer
eindeutig oder sprachlich benannt werden kdnnen.

Schutz erfordert daher eine erhdhte Sensibilitat fur

nonverbale Signale, flr verandertes Verhalten und
fr situatives Unbehagen. Ebenso zentral ist die An-
erkennung, dass fachlich begriindete Hilfehandlun-
gen subjektiv als (ibergriffig erlebt werden kénnen
und deshalb transparent, begriindet und reflektiert
gestaltet werden miissen.

Daruber hinaus stellt ein inklusiver Kinderschutz
besondere Anforderungen an Kommunikation, Be-
teiligung und Beschwerdemodglichkeiten. Klassische
Melde- und Beschwerdewege greifen fUr viele Kin-
der nur eingeschriankt. Schutz bedeutet hier, bar-
rierefreie Ausdrucks- und Beteiligungsformen zu
schaffen und Verantwortung nicht an individuelle
Sprachfahigkeit zu knipfen. Schlie3lich erfordert
inklusiver Kinderschutz eine klare institutionelle Ver-
antwortung. Schutz darf nicht implizit bleiben oder
an andere Systeme delegiert werden, sondern muss
in allen Arbeitsfeldern der Kinder- und Jugendhilfe -
einschliellich der Eingliederungshilfe - verbindlich
geregelt, fachlich abgesichert und kontinuierlich re-
flektiert werden. Schutz wird so nicht als Einschran-
kung von Teilhabe verstanden, sondern als deren Vo-
raussetzung. Inklusion erhélt dadurch ihre fachliche,
rechtliche und ethische Substanz.

Trotz des damit verbundenen zusatzlichen Auf-
wands ist die Entwicklung und Umsetzung inklusi-

ver Schutzkonzepte unerldsslich. Sie erfordert Zeit,



Schulung, Abstimmung und institutionelle Klarung
- Ressourcen, die im Arbeitsalltag haufig knapp sind.

Gleichzeitig zeigen fachliche Erfahrungen, dass
fehlende oder unzureichende Schutzstrukturen lang-
fristig deutlich hdhere Belastungen erzeugen: fir
Kinder, fUr Fachkrafte und fir Organisationen. Un-
klare Grenzziehungen, Unsicherheiten im Handeln,
ungeklarte Verantwortlichkeiten oder unbearbeitete
Verdachtsmomente flihren nicht zu Entlastung, son-
dern zu Verunsicherung, Konflikten und Vertrauens-
verlust.

Ein inklusives Schutzkonzept wirkt dem entge-
gen, indem es Orientierung und Handlungssicher-
heit schafft. Es entlastet Fachkrafte, weil Erwartun-
gen, Zustandigkeiten und Verfahren geklart sind und
schwierige Situationen nicht individuell, sondern pro-
fessionell und institutionell bearbeitet werden.

Gerade in komplexen Assistenz- und Forderkon-
stellationen starkt dies die Qualitdt der Arbeit und
reduziert das Risiko von Fehlentscheidungen oder
Uberforderungen. Dariiber hinaus ist inklusiver Kin-
derschutz nicht nur fiir die Eingliederungshilfe von
Nutzen. Auch die Kinder- und Jugendhilfe profitiert
von einer erweiterten Schutzperspektive, die kor-
pernahe Unterstiitzung, Abhingigkeiten und kom-
munikative Barrieren starker in den Blick nimmt.
Die gemeinsame Entwicklung von Schutzstandards

fordert ein geteiltes fachliches Verstandnis, erleich-

tert die Zusammenarbeit zwischen Systemen und
verhindert Zustandigkeitslicken. Inklusiver Kinder-
schutz starkt damit beide Bereiche: Er erhoht die Si-
cherheit von Kindern, professionalisiert das Handeln
von Fachkraften und schafft eine gemeinsame fachli-
che Grundlage fir eine inklusive Kinder- und Jugend-

hilfe.>?

Schutz erfordert eine erhohte
Sensibilitat fir nonverbale Signale,
fUr verandertes Verhalten und fur

situatives Unbehagen.

Hilfehand-

lungen kdnnen subjektiv als Uber-

Fachlich begriindete

griffig erlebt werden und mussen
deshalb transparent, begriindet
und reflektiert gestaltet werden.

barrierefreie

Schutz bedeutet,

Ausdrucks- und Beteiligungsfor-

men zu schaffen und Verantwor-
tung nicht an individuelle Sprach-
fahigkeit zu kntpfen.

Inklusiver Kinderschutz braucht
eine klare institutionelle Verant-

wortung.
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V. QUALIFIZIERUNG &
BEWUSSTSEINSBILDUNG

SCHULUNGEN & WORKSHOPS FUR MITARBEITENDE

Bei der Konzeption und Durchflihrung der Mit-
arbeiter*innen-Workshops zur Sensibilisierung fir
Inklusion und zur Starkung der Zusammenarbeit
zwischen Jugendhilfe und Eingliederungshilfe wur-
de bewusst darauf geachtet, an wen sich dieses
Format richtet. Angesprochen waren ausdriicklich
die Fachkrafte der operativen Ebene und nicht die
Leitungskrafte. Damit sollte ein Raum entstehen, in
dem Mitarbeitende unabhingig von hierarchischen
Strukturen ihre Erfahrungen, Perspektiven und auch
ihre Unsicherheiten einbringen kénnen. Der Work-
shop verstand sich nicht als Steuerungsinstrument,
sondern als Angebot zur gemeinsamen Reflexion und
zum fachlichen Austausch auf Augenhdhe.

Ziel war es, einen geschitzten Rahmen zu schaf-

fen, in dem Haltungen, Erwartungen und auch Am-

bivalenzen offen benannt werden

durfen. Die

Mitarbeitenden sollten die Mdoglichkeit haben, ihre
alltaglichen Erfahrungen an den Schnittstellen zwi-
schen Jugendhilfe und Eingliederungshilfe zu teilen,
ohne den Anspruch, bereits Losungen liefern zu mis-
sen.

Im Vordergrund standen zunadchst das gegenseiti-
ge Verstehen und das Sichtbarmachen unterschied-
licher fachlicher Perspektiven.

Im Mittelpunkt des Workshops stand die Entwick-
lung eines gemeinsamen Verstandnisses von Inklu-
sion als fachlicher Haltung und nicht als abstraktes
Organisationsziel.

Inklusion wurde dabei als ein Prozess verstanden,
der im beruflichen Alltag beginnt und durch Zusam-
menarbeit, Offenheit und gegenseitigen Respekt ge-
tragen wird. Gleichzeitig sollte Raum entstehen, um
bestehende Vorurteile, Unsicherheiten und Abgren-
zungen zwischen den Arbeitsbereichen wahrzuneh-
men und behutsam zu hinterfragen.

Daruber hinaus zielte der Work-

shop darauf ab,



eine respektvolle und kooperative Grundhaltung
zu stérken. Die Mitarbeitenden sollten sich nicht
als Vertreter*innen getrennt arbeitender Systeme
erleben, sondern als Fachkrifte, die an einem ge-
meinsamen Ziel arbeiten: der bestmaéglichen Unter-
stlitzung von Kindern, Jugendlichen und Familien.
Der Workshop legte damit eine wichtige Grundlage
flr eine Zusammenarbeit, die nicht auf formalen Zu-
standigkeiten beruht, sondern auf gegenseitigem
Vertrauen, fachlicher Anerkennung und einem ge-
meinsamen Verantwortungsgefihl.

Der Workshop war so aufgebaut, dass nach einer
Ankommens- und Kennenlernphase ein inhaltlicher
Impuls sowie mehrere Phasen der Gruppenarbeit
stattfanden, in denen die Teilnehmenden ihre Per-
spektiven einbringen und gemeinsam reflektieren
konnten. Die Ergebnisse wurden im Plenum zusam-
mengetragen und am Ende in einer gemeinsamen
Abschlussrunde verdichtet.

Im Verlauf des Workshops wurde deutlich, dass
die Mitarbeiter*innen eine hohe Motivation mit-
bringen, an einer verbesserten Zusammenarbeit zu
arbeiten, gleichzeitig jedoch auch viele Unsicher-
heiten und Sorgen bestehen. Besonders haufig
wurde die Angst vor einem erhdhten Zeitaufwand
benannt. Viele Teilnehmende be-

fUrchten, dass

zusatzliche Abstimmungsprozesse und Koopera-
tionen ihre ohnehin knappen zeitlichen Ressourcen
weiter belasten konnten.

Zudem wurde die Frage aufgeworfen, wie die je-
weiligen Leitungen zur starkeren Zusammenarbeit
stehen und ob diese den Prozess ausreichend unter-
stitzen. Unsicherheiten bestehen auch im Hinblick
auf fehlendes Fachwissen und einem wahrgenomme-
nen ,Professionalitdtsgap” zwischen den Arbeitsbe-
reichen. Teilweise wurde eine mangelnde Wertschat-
zung der eigenen Arbeit durch andere Fachrichtungen
erlebt.

Ebenso wurden datenschutzrechtliche Fragen
thematisiert, etwa in Bezug darauf, welche Informa-
tionen Uber Klient*innen geteilt werden dirfen und
mussen, insbesondere bei sensiblen oder intimen
Themen im familidren Kontext. Weitere genann-
te Angste betrafen mégliche Personaleinspa-
rungen, das Aufbrechen festgefahrener
Strukturen sowie eine Unsicherheit
im Umgang mit Fehlern und Kri-

tik im Sinne einer noch nicht

ausreichend  etablierten

Fehlerkultur.




Gleichzeitig zeigte sich ein sehr klares gemein-
sames Wertefundament. Die Teilnehmenden be-
tonten, dass sie unabhangig vom jeweiligen Arbeits-
bereich an einem gemeinsamen Ziel arbeiten: dem
Wohl der Kinder, Jugendlichen und Familien.

Die Zusammenarbeit wurde als grof3e Chance ge-
sehen, um Betriebsblindheit zu Uberwinden, vonein-
ander zu lernen und |&sungsorientierter zu arbeiten.
Besonders positiv wurde die Méglichkeit bewertet,
Materialien, Fachwissen und Erfahrungen auszu-
tauschen und dadurch die Unterstiitzung fiir Fa-
milien und Klient*innen zu verbessern. Auch eine
mogliche Vereinfachung von Zustandigkeiten und
eine effizientere Gestaltung von Arbeitsprozessen
wurden als Chance benannt.

Viele Teilnehmende erhofften sich durch die en-
gere Kooperation einen Abbau von Vorurteilen so-
wohl gegenliber anderen Arbeitsbereichen als auch
gegenuber den jeweiligen Zielgruppen. Zudem wur-
de der Wunsch geduBBert, den eigenen Horizont zu
erweitern und den Menschen starker in den Mittel-
punkt zu stellen, anstatt sich ausschlief3lich an Sys-
temlogiken zu orientieren.

Ein zentraler Wunsch der Mitarbeiter*innen war
das gegenseitige Kennenlernen. Die Teilnehmenden
betonten, wie wichtig es ist, die konkreten Akteur*in-
nen hinter den jeweiligen Arbeitsbereichen zu ken-

nen, um Vertrauen aufzubauen. Ebenso wurde der

Wunsch gedulert, die eigenen Arbeitsfelder transpa-
renter vorzustellen, um Missverstiandnisse abzubau-
en und gegenseitige Anerkennung zu fordern. Der
Austausch auf Augenhohe, das ,Ernstgenommen-
Werden“ der eigenen fachlichen Perspektive sowie
gute und realistische Arbeitsbedingungen wurden
als wesentliche Voraussetzungen flr eine gelingende
Zusammenarbeit benannt.

Insgesamt zeigte sich ein starkes BedUrfnis nach
gegenseitiger Wertschatzung und einer Kultur der
Kooperation statt Konkurrenz.

Aus den Ergebnissen wurde deutlich, dass der
Workshop nicht nur der Sensibilisierung diente, son-
dern bereits wichtige Grundlagen flr eine weiter-
fihrende Zusammenarbeit gelegt hat. Die Teilneh-
menden formulierten konkrete Ansatzpunkte fiir
die nichsten Schritte. Dazu gehért insbesondere
die Notwendigkeit, die benannten Angste zu prio-
risieren und in praktische Fragestellungen zu (iber-
setzen, etwa:

e Wie kann Zeitaufwand realistisch organi-

siert werden?

e Welche Fortbildungsangebote kénnen Fach-

wissen gezielt erweitern?

e Wie kann Datenschutz sicher und zugleich

handlungsfihig gestaltet werden?
Ebenso sollen die Chancen systematisch genutzt

werden, indem regelmafige Austauschformate, kol-



legiale Fachberatung und bereichslbergreifende
Arbeitsgruppen etabliert werden. Darlber hinaus
wurde angeregt, kleinere Arbeitsgruppen zu bilden,
die sich mit zentralen Themen wie Austausch und
Zusammenarbeit, Fehlerkultur und Professionalitats-
entwicklung, Arbeitsbedingungen und Augenhdhe
sowie einer gemeinsamen Definition von ,Inklusion”
im Unternehmenskontext beschéftigen. Ziel dieser
Gruppen soll es sein, konkrete, umsetzbare Vorschla-
ge zu erarbeiten und diese transparent in die Organi-
sation zurlckzuspielen.
Als weiterer Schritt wurden Pilotprojekte vorgeschla-
gen, in denen konkrete Falle gemeinsam bearbeitet
werden, idealerweise mit Familien oder Klient*innen,
die offen flr einen bereichsUbergreifenden Aus-
tausch sind. Diese Pilotprojekte sollen helfen, Er-
fahrungen zu sammeln, Stolpersteine zu erkennen
und Arbeitsprozesse praxisnah weiterzuentwickeln.
Ergdnzend dazu wurde der Wunsch nach weiteren
gezielten Schulungen und Workshops gedufRert, um
Wissensliicken zu schlieBen und Kompetenzen bei-
der Arbeitsbereiche miteinander zu verbinden.
Insgesamt zeigt der Workshop, dass die Mitarbei-
ter*innen Inklusion nicht als abstraktes Leitbild ver-
stehen, sondern als konkrete Haltung im Arbeitsall-
tag. Der Wunsch nach Zusammenarbeit ist deutlich
spurbar, ebenso wie der Bedarf an struktureller Un-

terstitzung, klarer Kommunikation und verlasslichen

Rahmenbedingungen. Der Workshop kann damit als
wichtiger erster Schritt bewertet werden, um eine
gemeinsame fachliche und menschliche Grundlage
fur eine inklusivere, bereichsUbergreifende Praxis zu
schaffen - ausdrtcklich aus der Perspektive der Mit-
arbeitenden heraus und nicht aus einer leitungsbezo-
genen Steuerungslogik.

Die Workshops waren insofern ein Erfolg, indem
sie genau dort ansetzen, wo inklusive Entwicklung
tatsachlich beginnt: bei den Mitarbeitenden selbst,
ihrer Haltung, ihrem Erleben des Arbeitsalltags und
ihren Erfahrungen an den Schnittstellen zwischen
Jugendhilfe und Eingliederungshilfe. Inklusion l&sst
sich nicht verordnen und nicht allein Gber Struktu-
ren herstellen. Sie entsteht in der taglichen Praxis, in
der Art, wie Fachkrafte miteinander sprechen, wie sie
Verantwortung teilen und wie sie Kinder, Jugendliche
und Familien wahrnehmen. Die Workshops schaffen
einen Raum, in dem diese Fragen offen, ehrlich und
ohne Steuerungsdruck bearbeitet werden kénnen.
Dass sie sich explizit nicht an Leitungskrafte richten,
ist dabei ein zentraler Qualitatsfaktor: Die Mitarbei-
tenden erleben, dass ihre Perspektiven ernst genom-
men werden und dass Inklusion nicht ,von oben” de-
finiert wird, sondern aus der Praxis herauswachsen
darf.

Gleichzeitig wurde sichtbar gemacht, wie stark

die bestehenden Strukturen und Systemgrenzen



das professionelle Handeln pragen. Die benannten
Angste - etwa vor Zeitverlust, fehlender Unterstiit-
zung durch Leitungen, unklaren Zustandigkeiten oder
dem Offenlegen von Fehlern - zeigen, dass Inklusion
flr viele nicht nur ein fachliches, sondern auch ein
emotionales Thema ist. Genau hier liegt ihre Bedeu-
tung: Sie machen deutlich, dass inklusive Entwick-
lung kein reines Organisationsprojekt ist, sondern
ein Veranderungsprozess, der Sicherheit, Vertrauen
und Verlasslichkeit braucht.

Ein klarer Erfolg der bisherigen Workshops ist,
dass diese Spannungen Uberhaupt benannt wurden.
Die Mitarbeitenden haben offen tGber Sorgen, Wider-
stinde und Unsicherheiten gesprochen, ohne den
Prozess grundsatzlich abzulehnen. Im Gegenteil: Pa-
rallel dazu wurden sehr deutlich gemeinsame Werte
formuliert. Das Wohl der Kinder, Jugendlichen und
Familien wurde von allen als verbindender Kern be-
nannt.

Der Wunsch nach echter Zusammenarbeit, nach
Augenhohe, nach gegenseitigem Kennenlernen und
nach Respekt zieht sich durch alle Ergebnisse. Damit
ist etwas sehr Zentrales gelungen: Es ist ein gemein-
sames fachliches Fundament sichtbar geworden, auf
dem aufgebaut werden kann.

Erfolgreich ist auch, dass Inklusion nicht abstrakt
geblieben ist. Sie wurde mit konkreten Fragen ver-

knUpft:

e Wie arbeiten wir zusammen?

e Wie sprechen wir Uber unsere Arbeit?

e Wie teilen wir unser Wissen?

e Wie gehen wir mit Fehlern um?

e Wie schitzen wir Daten und gleichzeitig die

Rechte der Klient*innen?

Das zeigt, dass Inklusion von den Mitarbeitenden
als reale Herausforderung im Arbeitsalltag verstan-
den wird - nicht als politisches Schlagwort. Ebenso
ist es ein Erfolg, dass nicht nur Probleme, sondern
auch Potenziale klar benannt wurden: die Chance
auf bessere Unterstltzung fur Familien, auf weniger
Reibungsverluste, auf mehr fachliche Qualitat, auf ein
Lernen voneinander und auf einen erweiterten pro-
fessionellen Horizont.

Ein weiterer Erfolg liegt in der Haltung der Mit-
arbeitenden selbst. Trotz aller Unsicherheiten zeigt
sich ein starkes Bedurfnis nach Kooperation, nach
gegenseitiger Anerkennung und nach einem Arbei-
ten auf Augenhdhe. Das ist keine Selbstverstandlich-
keit, gerade in Systemen, die historisch getrennt or-
ganisiert sind. Hier ist bereits ein Perspektivwechsel
erkennbar: Weg vom ,Nebeneinander® hin zu einem
vorsichtigen ,Miteinander-Denken®.

Die nachsten Schritte sollten daher weniger auf
schnelle Losungen und mehr auf Stabilisierung und
Konkretisierung ausgerichtet sein.

Wichtig ist, das, was im Workshop sichtbar ge-



worden ist, nicht versanden zu lassen. Sinnvoll ware
zunachst, die benannten Themen zu priorisieren:
e Welche Angste brauchen kurzfristig Entlas-
tung?
e Welche Wilnsche lassen sich realistisch zu-
erst umsetzen?
¢ Welche Chancen kénnen mit tUberschauba-
rem Aufwand erprobt werden?

Der groite Erfolg (da waren sich alle Teilnehmen-

Ein rechtskreisiibergreifendes Clearingverfahren
kann einen wichtigen Beitrag zur bedarfsgerechten
und inklusiven Gestaltung von Unterstiitzungspro-
zessen leisten. Seine Wirkung entfaltet sich jedoch
nur dann nachhaltig, wenn die im Clearing gewon-
nenen Erkenntnisse nicht auf die Einzelfallebene
begrenzt bleiben, sondern systematisch in die Wei-
terentwicklung organisationaler Strukturen iiber-
fiihrt werden. Die Verstetigung inklusiver Strukturen
ist daher als eigenstandige Entwicklungsaufgabe zu
verstehen, die Uber punktuelle Kooperation hinaus-
geht.

Zentral flr eine solche Verstetigung ist die Ver-
ankerung gemeinsamer fachlicher Leitlinien. Inklu-

sion muss als verbindlicher Bezugsrahmen etabliert

den einig) lag darin, dass dieser Prozess Uberhaupt
begonnen hat - nicht auf der Leitungsebene, nicht
als Strategiepapier, sondern in der Praxis der Mit-
arbeitenden selbst.

Die nachsten Schritte sollten genau daran an-
knlpfen: behutsam, verbindlich und so, dass In-
klusion nicht als zusatzliche Belastung erlebt wird,
sondern als fachliche Entlastung und gemeinsame

Verantwortung.*f

werden, der Uber einzelne Verfahren hinaus Orientie-
rung bietet und sowohl in Entscheidungsprozessen
als auch im beruflichen Selbstverstandnis wirksam
wird. Dies erfordert eine kontinuierliche Auseinan-
dersetzung mit Haltungen, fachlichen Annahmen
und Normalitatsvorstellungen sowie die Bereitschaft,
bestehende Routinen kritisch zu Uberprifen.
Dariiber hinaus braucht es klare und verlassliche
Kooperationsstrukturen zwischen Jugendhilfe und
Eingliederungshilfe. Dazu z&hlen dauerhaft etablier-
te Austauschformate, transparente Zustandigkeiten
und verbindliche Abstimmungsprozesse, die nicht
vom individuellen Engagement einzelner Mitarbei-
tender abhangen. Inklusive Strukturen zeigen sich

dort, wo Zusammenarbeit zur Regel wird und nicht



als Ausnahme oder Zusatzaufgabe verstanden wird.

Ein weiterer zentraler Aspekt der Verstetigung be-
steht in der systematischen Nutzung von Erfahrungs-
wissen aus der Praxis. Erkenntnisse aus Clearingver-
fahren, Fallkonstellationen mit komplexen Bedarfen
oder identifizierten Versorgungsliicken sollten regel-
mafig ausgewertet und flr die Weiterentwicklung
von Angeboten, Verfahren und Schnittstellen genutzt
werden. Auf diese Weise wird Inklusion nicht nur im
Einzelfall umgesetzt, sondern als lernender Prozess
auf organisationaler Ebene verankert.

Nicht zuletzt ist die Verstetigung inklusiver Struk-

turen eine Flhrungsaufgabe. Flihrungskrafte tragen

Verantwortung dafir, inklusive Zielsetzungen sicht-
bar zu machen, Ressourcen bereitzustellen und Re-
flexionsraume zu sichern. Sie setzen den Rahmen, in
dem Sensibilisierung, fachliche Weiterentwicklung
und Kooperation moglich werden, und tragen damit
wesentlich zur Nachhaltigkeit inklusiver Ansatze bei.

Insgesamt erfordert die Verstetigung inklusiver
Strukturen ein langfristiges Verstandnis von Organi-
sationsentwicklung. Inklusion wird so nicht als Pro-
jekt oder Ubergangsphase verstanden, sondern als
dauerhafte Orientierung, die Strukturen, Prozesse

und professionelle Praxis gleichermafen pragt.>?




V1. ABSCHLUSS

Der InklusionsWegweiser dokumentiert die Er-
gebnisse und Erkenntnisse eines dreijahrigen Ent-
wicklungsprozesses zur Weiterentwicklung inklusi-
ver Strukturen an der Schnittstelle von Kinder- und
Jugendhilfe und Eingliederungshilfe. Im Mittelpunkt
steht die Frage, wie Unterstltzungsprozesse so ge-
staltet werden konnen, dass sie sich konsequent an
den Bedarfen von Kindern, Jugendlichen und ihren
Familien orientieren und systemubergreifend wirk-
sam werden.

Die Handreichung macht deutlich, dass inklusive
Entwicklung mehrere Ebenen zugleich betrifft:

o die professionelle Haltung der Fachkrafte

o die Gestaltung von Zusammenarbeit

e organisationale Rahmenbedingungen

e konkrete Verfahren und Methoden im

Arbeitsalltag.

Nachhaltige Veranderung entsteht dort, wo diese
Ebenen aufeinander bezogen werden und nicht iso-
liert nebeneinanderstehen.

Ein zentraler Schwerpunkt liegt auf der Verzah-
nung von Jugendhilfe und Eingliederungshilfe. Der
Inklusions\Wegweiser zeigt, wie unterschiedliche
rechtliche Grundlagen, Fachlogiken

und professio-

nelle Traditionen in einen gemeinsamen Arbeitszu-
sammenhang gebracht werden kdnnen. Ziel ist ein
integriertes Fallverstandnis, das Entwicklung, Schutz,
Forderung und Teilhabe gemeinsam in den Blick
nimmt. ArbeitsbereichsUbergreifende Zusammen-
arbeit wird dabei als strukturelle Voraussetzung ftr
verlassliche, transparente und kohadrente Unterstit-
zungsprozesse beschrieben.

Methodisch bietet der InklusionsWegweiser ver-
schiedene Orientierungs- und Arbeitsinstrumente.
Der Index fur Inklusion dient als Reflexionsrahmen,
um inklusive Kulturen, Strukturen und Praktiken sys-
tematisch zu betrachten und Entwicklungsbedarfe
sichtbar zu machen. Er wird nicht als normatives
Bewertungsinstrument verstanden, sondern als
Unterstltzung flr organisationsinterne Ref-
lexions- und Lernprozesse.

Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf
Ver-

rechtskreistbergreifenden

fahren, insbesondere im Be-

reich des Clearings. Das

Clearing wird als



Instrument beschrieben, mit dem Unterstitzungsbe-
darfe friihzeitig und ganzheitlich erfasst werden kon-
nen. Dabei tritt die Frage formaler Zustandigkeiten
hinter die Frage zurlck, wie Unterstitzung wirksam,
passgenau und gemeinsam organisiert werden kann.
Dies starkt die Koordination zwischen den Systemen
und erhoht Transparenz und Handlungssicherheit.
Erganzend werden Formate wie die inklusive Grup-
penfachberatung vorgestellt, die der kontinuierlichen
fachlichen Reflexion und Qualitatsentwicklung die-
nen. Sie schaffen Raume, in denen unterschiedliche

Perspektiven zusammengefthrt, Fallverldufe gemein-

Der InklusionsWegweiser markiert keinen End-
punkt. Er steht flr einen gemeinsamen Lern- und
Entwicklungsprozess, der bewusst offen bleibt. Die
vergangenen drei Jahre haben gezeigt, dass Inklusion
nicht durch einzelne Mafl3nahmen oder Projekte ent-
steht, sondern durch das kontinuierliche Zusammen-
spiel von Haltung, Struktur und Praxis.

Veranderung ist moglich - aber sie braucht Zeit,
Verlasslichkeit und den Mut, Gewohntes zu hinter-
fragen. Sie durchlauft jede Dimension: die personli-
che Haltung der Fachkréafte, die Zusammenarbeit im
Team, die Organisation als Ganzes und die Koopera-
tion mit externen Partner*innen. Gerade darin liegt

ihre Starke.
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sam betrachtet und strukturelle Fragestellungen be-
arbeitet werden kénnen.

Insgesamt versteht sich der InklusionsWeg-
weiser als praxisorientierte Arbeitsgrundlage. Er
bietet keine standardisierten Losungen, sondern
strukturelle Orientierung, fachliche Begriffe und
methodische Anregungen, die in unterschiedlichen
organisationalen Kontexten angepasst und weiter-
entwickelt werden kénnen. Ziel ist es, Organisatio-
nen dabei zu unterstiitzen, eigene inklusive Entwick-
nachvollziehbar und

lungsprozesse systematisch,

anschlussfahig zu gestalten.

Wir haben gelernt, dass nachhaltige Entwick-
lung nicht im groBen Umbruch beginnt, sondern
im kleinen, konsequenten Weitergehen. In Gespra-
chen, im Aushandeln gemeinsamer Verantwortung,
im Zulassen unterschiedlicher Perspektiven und im
Vertrauen darauf, dass Vielfalt kein Hindernis, son-
dern eine Ressource ist. Der InklusionsWegweiser
blndelt diese Erfahrungen nicht als fertige Losung,
sondern als Einladung: zum Ausprobieren, Weiter-
denken und Anpassen an die eigenen Bedingungen
vor Ort.

FUr die Zukunft bedeutet das, Inklusion nicht als
abgeschlossenes Projekt zu verstehen, sondern als

dauerhafte Aufgabe. Nachhaltigkeit entsteht dort,



wo inklusive Prinzipien Teil des alltéglichen Handelns
werden:

e in Entscheidungsprozessen

e in der Gestaltung von Strukturen

e inder Haltung gegenuber Kindern, Jugend-

lichen und Familien

e in der Zusammenarbeit zwischen Fachkraften

unterschiedlicher Arbeitsfelder

Der Weg bleibt beweglich. Er darf sich verandern,
neue Abzweigungen nehmen und auf neue Heraus-
forderungen reagieren.

Gleichzeitig soll dieser Weg Mut machen. Mut,
den ersten Schritt zu gehen, auch wenn noch nicht
alles klar ist. Mut, Unsicherheiten auszuhalten und
Entwicklung als gemeinsamen Prozess zu begreifen.

Und Mut, sich nicht von der Komplexitat abschrecken

zu lassen. Inklusion verlangt kein perfektes System,
sondern die Bereitschaft, Verantwortung zu teilen
und Teilhabe konsequent in den Mittelpunkt zu stel-
len. FUr andere Trager kann der InklusionsWegweiser
eine Ermutigung sein, eigene Prozesse zu beginnen:
im eigenen Tempo, mit den eigenen Ressourcen und
in der eigenen Sprache. Flr uns selbst ist er zugleich
Verpflichtung, den eingeschlagenen Weg weiterzu-
gehen, Strukturen zu Uberprifen, Beteiligung zu si-
chern und das Gelernte lebendig zu halten.

Inklusion ist kein Ziel, das man erreicht. Sie ist eine
Richtung, die Orientierung gibt. Wenn wir ihr folgen,
entsteht Schritt flr Schritt eine Praxis, die gerechter,
verlasslicher und menschlicher wird. Der Inklusions-
Wegweiser versteht sich als Teil dieses Weges - und

als Einladung, inn gemeinsam weiterzugehen.>®

63



VIVA Stiftung gGmbH
FBF/UWA
Kesselberg 8 - 34212 Melsungen

VIVA Stiftung gGmbH
Treppenstrale 4
34117 Kassel

Telefon: 0561 / 81 644 - 00
Telefax: 0561 / 81 644 - 490
E-Mail: info@viva-stiftung.de

Februar 2026

Abbildungen: pikisuperstar | Freepik | moch.ribut santoso | joeragandesign | cosmaa | new7ducks

64

Das Projekt wurde geférdert von

DEUTSCHE

Fernse

177,

\/
hlotterie®



